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Áé³çê°ð îå¶ Ãì³èÆ ìÅçñ íÅÜêÅ çÆ Ø°ðÕÆ å¯º âð¶-ÁÕÅñÆ çñ ê³Ú êÌèÅéÆ

«ÇèÁÅäÅ - ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ìÅçñ» òñ¯º Áé³çê°ð îå¶ çÆ Ö°µ«·ÁÅî òÕÅñå ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ êÅðàÆ òñ¯º ÁÅªçÆÁ» ñ¯Õ
ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÂÃ îå¶ é±³ ÁËµºé.âÆ.Â¶ ç¶ Ú¯ä îé¯ðæ êµåð Çò¼Ú ôÅîñ ÕðÅÀ°ä çÆÁ» ×µñ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» å» Ü¯ ÇÃµÖ»
Çò¼Ú Çâµ×ç¶ ÁÅêä¶ ×©Åë é±³ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ êð Áé³çê°ð îå¶ çÆ Õµàó Çòð¯èÆ íÅÜêÅ òñ¯º ÇÜÃ Ççé ç¯Ô» ìÅçñ» é±³
ÃðÕÅð å¯º Ãîðæé òÅêÃ ñËä çÆ Ø°ðÕÆ îÅðÆ ×ÂÆ å» ç¯ò¶º ìÅçñ îå¶ Ãì³èÆ ñµñ¶-íµí¶ Õðé ñµ× êÂ¶ å¶ Ô°ä ×µñ Õ¶òñ
ÇòµåÆ ÁÇèÕÅð» åµÕ ÃÆîå ðÇÔ ×ÂÆ þ êð ÁÃñ ×µñ ÇÂÔ þ ÇÕ Áé³çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ ñÅ×± Ô¯ä éÅñ ÔÆ íÅðå
ÇòÚñÆÁ» ÃÅðÆÁ» ØµàÇ×äåÆÁ» å¶ Ã³ØðôôÆñ Çèð» é±³ Ã°µÖ çÅ ÃÅÔ ÁÅ ÃÕçÅ þ ÇÕªÇÕ Áé³çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ íÅðå é±³
ÃÔÆ ëËâðñ ð±ê ç¶ä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ ÇÃµè Ô¯ ÃÕçÅ þÍÓÓ ÇÂÔé» ÇòÚÅð» çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÁÕÅñÆ çñ ê³Ú êÌèÅéÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé íÅÂÆ
çñÜÆå ÇÃ³Ø å¶ Õ½îÆ ê³Ú íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÕÆåÅÍ

ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áé³çê°ð çÅ îåÅ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ îåÅ þ Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú Ãî°µÚ¶ íÅðåÆÁ» çÆ
íñÅÂÆ çÅ é°ÃÖÅ þ êð Õ»×ðÃ-íÅÜêÅ Ü¯ ÇÕ ÇìêðòÅç çÆÁ» ÃîðæÕ êÅðàÆÁ» Ôé é¶ ÃçÅ ÔÆ ÇÂÃ êÇòµåð çÃåÅò¶÷ çÆ
Çòð¯èåÅ ÕÆåÆ þ Áå¶ À°Ôé» çÆÁ» éÆåÆÁ» åÇÔå ÔÆ ìÅçñ» òñ¯º òÆ Áé³çê°ð ÃÅÇÔì îå¶ Çòð¯èåÅ ÕðéÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ þ
ÁÃñ ×µñ þ ÇÕ ÇÂÃçÆ Çòð¯èåÅ Õðé òÅÇñÁ» é¶ Õç¶ Áé³çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ êÇó·ÁÅ ÔÆ éÔÆº þÍ

À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ é¶ ÁÕÅñÆ êÅðàÆ ç¶ ÇÃè»å, éÆåÆÁ» å¶ ê©¯×ðÅî» é±³ Çåñ»ÜñÆ ç¶ Õ¶ Õ¶òñ êÇðòÅðòÅç é±³ ÔÆ
òèÅÇÂÁÅ þ Áå¶ ÁµÜ íÅò¶º ÕÇÔä é±³ ìÅçñ çÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ê³ÜÅì Çò¼Ú þ êð À°ÃçÆ ÔÅñå Â¶éÆ îÅóÆ þ ÇÕ À°Ô ÁÕÅñÆ
çñ ç¶ ê©¯×ðÅî Áé³çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ çÆ ×µñ Õðé å¯º òÆ Õ³éÆ ÕåðÅªç¶ Ôé Üç ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÇÂÃ îå¶ çÆ êÌÅêåÆ
ñÂÆ Â¶âÅ òµâÅ î¯ðÚÅ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ìÅçñ ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ çÆÁ» éÆåÆÁ» åÇÔå ÇÃµÖ» é±³ íÅðå çÆ Öó× í°ÜÅ
ÕÇÔ ÇðÔÅ þÍ

ñ¯Ô¶-ñÅÖ¶ Ô¯Â¶ åñò¿âÆ é¶ ìÅçñ ù Ãà¶Ü å¯º ÔÆ Ã¹äÅÂÆÁ» ÖðÆÁ»-ÖðÆÁ»

ðÅÂ¶Õ¯à- êÅðñÆîÅéÆ Ú¯ä» å¯º ÁËé êÇÔñ» ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú À°Ã ò¶ñ¶ í°ÈÚÅñ ÁÅ Ç×ÁÅ Üç¯º Ã³×å çðôé êz¯×ðÅî
ç½ðÅé ðÅÂ¶Õ¯à çÆ ÁéÅÜ î³âÆ Çò¼Ú ê¹¼Ü¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ñ¯Ô -ê¹ðô òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ì÷°ð× ÁÅ×È
Üæ¶çÅð Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø åñò³âÆ é¶ Ãà¶Ü å¯º ÔÆ ÖðÆÁ»-ÖðÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ» Áå¶ ÁÅêä¶ ò¼â¶ ê¹¼åð ðäÜÆå ÇÃ³Ø åñò³âÆ ù
Ú¶ÁðîËéÆÁ» ò³âä ò¶ñ¶ é÷ð-Á³çÅ÷ Õðé Óå¶ òÆ Çå¼ÖÅ ð¯Ã êz×à ÕÆåÅÍ À°é·» êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶Õð å°ÃÆº
ÁÅêäÆÁ» ÔÆ êÈäÆÁ» Õ¼åäÆÁ» Ôé å» ìÅÕÆ ê³ÜÅì çÅ ÕÆ ìäÈ³? ×°¼Ã¶ éÅñ íð¶ êÆå¶ ì÷°ð× Üæ¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêäÅ
ÔñÕÅ ñ§ìÆ å» å°ÃÆº ìÇá§â¶ éÅñ Ü¯ó ÇñÁÅ Áå¶ ðÅÂ¶Õ¯à ù êÇÔñ» Ã³×ðÈð éÅñ ëÅÔ¶ ñÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ Ô°ä ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì éÅñ
éðó Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ Çð÷ðò Õðé À°êð òÆ ìÅçñ ù åÅÁéÅ Çç¼åÅÍ

ÁÅêäÆ ÖðòÆ ÷°ìÅé ñÂÆ ÜÅä¶ Ü»ç¶ ì÷°ð× ÁÅ×È åñò³âÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅê» ç¯ò¶º Çå³é êÆó·ÆÁ» å¯º ÇÂÕ¼á¶ å°ð¶
ÁÅ ðÔ¶ Ô» êð ì¹ãÅê¶ ò¶ñ¶ å°ÃÆº îËù ð¯ñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÜòÅéÆ Áå¶ ì¹ãÅêÅ êÅðàÆ Áå¶ ê³æ ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÇÂÁÅ
ÔË Áå¶ Á¼Ü òÆ ñ¼å» ØóÆÃçÅ ÇÂ¼æ¶ ê¹¼ÜÅ Ô» êð Ô°ä å» Ú¶ÁðîËéÆÁ» òÆ ÃÅðÆÁ» î¹¼Õ ×ÂÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í êð åñò³âÆ é¶ ÇÂÔ
òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îÇðÁÅ ÇêÁÅ òÆ ññÕÅð¶ îÅðÈ×Å ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÇÕÃ¶ ç¶ Õ³î ìçñ¶ Õç¶ êÅäÆ éÔÆº êÆåÅÍ À°é·» ðÅÂ¶Õ¯à ÔñÕ¶¶
ò¼ñ Ô°ä å¼Õ Çê¼á ÕðÆ ìËá¶ î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ ç¯ ÃÅñ ìÅÁç ìÔ°óé çÅ òÆ ð¯Ã ÕÆåÅ ÔËÍ ØÅ× ÇÃÁÅÃåçÅé òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ î¹¼Ö
î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ì÷°ð× Üæ¶çÅð ç¶ Ç×ñ¶ Çôò¶ ìÅð¶ ÇÂ³éÅ ÁÅÖ Õ¶ ÔÆ Õ³î ÃÅð Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» çÅ Ç×ñÅ ÇôÕòÅ òÆ
î¶ð¶ ñÂÆ ÁôÆðòÅç ç¶ ìðÅìð ÔËÍ À°é·» ÁÅêä¶ ÇðòÅÇÂåÆ Á³çÅ÷ Çò¼Ú ì¶ð¹÷×ÅðÆ, îÇÔ³×ÅÂÆ, ×ðÆìÆ Áå¶ Ô¯ð Ãí ñÅÔäå»
ñÂÆ Õ»×ðÃ ù ÔÆ ç¯ôÆ áÇÔðÅÀ°ºÇçÁ» êÅðñÆîËºà Ú¯ä» ç½ðÅé ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ñÂÆ ò¯à» çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ



ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ çÆ BEòÆº òð¶·×§ã ç¶ ÃîÅ×î BA å¯º
Á§ÇîzåÃð- ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ çÆ BEòÆº òð¶·×§ã ù Ãî¹¾Ú¶ ê¿æ òñ¯º ÇÂ¼ÕÜ¹¾à Ô¯ Õ¶ ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ îéÅÀ¹ä ñÂÆ ÖÅñÃÅ

ÁËÕôé Õî¶àÆ òñ¯º ÁÅð§í¶ À¹êðÅñ¶ åÇÔå ê¿æÕ Üæ¶ì§çÆÁ» çÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ¾åðåÅ Çò¼Ú ÇÂÃ òð¶·×§ã ç¶ êz¯×ðÅî BA ëðòðÆ ù
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃzÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÀ¹ä éÅñ ÁÅð§í Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ¾åðåÅ À¹êð§å
ÖÅñÃÅ ÁËÕôé Õî¶àÆ ç¶ ÕéòÆéð íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ§Ø é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ çÆ BEòÆº òð¶·×§ã ç¶ êz¯×ðÅî
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ôÔÆçÆ ÃÅÕ¶ òÅñ¶ Ççé BA ëðòðÆ ù ÁÅð§í Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ Ãì§è Çò¼Ú AI ëðòðÆ ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì çÆ ÁÅð§íåÅ Ô¯Â¶×Æ Áå¶ BA ëðòðÆ ù í¯× êÅÂ¶ ÜÅä×¶Í

ÇÂÃ î½Õ¶ Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» çÆ ÇÂÕ¾åðåÅ Çò¼Ú òð·¶×§ã ç¶ ìÅÕÆ êz¯×ðÅî» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú
Ã. Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø (çñ ÖÅñÃÅ), íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø Çì¾à±, Áå¶ íÅÂÆ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ð¯â¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð çÆ Ã»ÞÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¾åðåÅ çÆ ÃîÅêåÆ ò¶ñ¶ À¹Ã Ãî¶º Õ¹Þ òÖð¶ò¶º òÆ é÷ð ÁÅÂ¶ Üç¯º Üæ¶ì§çÆ ç¶ ÕéòÆéð íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ§Ø
òñ¯º ê¯z×ðÅî À¹ñÆÕ¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø Çì¾à± çÆÁ» íÅòéÅò» î¹åÅÇìÕ ÇÂÔ ê¯z×ðÅî» çÅ Ö¹ñÅÃÅ Á×»Ô
îÆÇà§× Çò¼Ú Õðé çÅ Ã¹ÞÅÁ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ñ¶ÇÕé ÇÂÕ¾åðåÅ Çò¼Ú Ãò¶ð å¯º ÁÅ Õ¶ ìËá¶ Õ¹Þ ê¿æÕ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÅ×±Á»
é¶ ÇÂÃçÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¾Ü çÆ ÇÂÃ ÇÂÕ¾åðåÅ çÅ Õ¹Þ ÇÃ¾àÅ ÷ð±ð Õ¾ãäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹é·» çÆ î§× î¹åÅìÕ î¹ó
íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ§Ø é¶ À¹Õå êz¯×ðÅî» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ

ÁÖ¿â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ§àðéËôéé ç¶ î¹ÖÆ Ç×ÁÅéÆ ìñç¶ò ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ òð¶·×§ã ê±ð¶ ê¿æÕ Ü÷ì¶ éÅñ Áå¶
ÇÂ¼ÕÜ¹¾à Ô¯ Õ¶ îéÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂÕ¾åðåÅ ç½ðÅé ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÁËñÅé Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç ÃÅÕÅ éÆñÅ
åÅðÅ ç¶ ôÔÆç» çÆ ïÅç×Åð éÅ À¹ÃÅðé çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ î§Ú Ã§ÚÅñé íÅÂÆ Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ð ÁÇÔî
ôõÃÆÁå» òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ú¯ä» Çê¼Û¯º F îÔÆÇéÁ» ÓÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ãÅÔ ñò»×¶-ÕËêàé

Á³ÇîÌåÃð- Õ»×ðÃ çÆ Ú¯ä êÌÚÅð Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé Áå¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂæ¶ ê³ÜÅì çÆ
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÅ Ãî» Õ°Þ Ô¯ð îÔÆé¶ ç¼ÃÇçÁ» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú Õ»×ðÃ ÃÈì¶ çÆÁ»
AC ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕðÕ¶ Áå¶ Õ¶ºçð Çò¼Ú î¹ó Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ÃæÅÇêå Ô¯ä À°êð¿å F îÔÆé¶ å¼Õ ê³ÜÅì Çò¼Ú Ã¼åÅ
åìçÆñ Ô¯ ÜÅÂ¶×ÆÍ Á³ÇîÌåÃð Ã¿ÃçÆ ÔñÕ¶ å¯º Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà ñÂÆ ò¼â¶ çÅÁò¶çÅð ÇòèÅÇÂÕ ÃÌÆ ú. êÆ. Ã¯éÆ ò¼ñ¯º ÃæÅéÕ
ê¹åñÆØð Ö¶åð Çò¼Ú ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ êÌíÅòôÅñÆ ðËñÆ ù Ã¿ì¯èé Õðé ñÂÆ ÇÂæ¶ Õ»×ðÃ ç¶ Çå¿é¯º ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×È ÃÅìÕÅ î¹¼Ö
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø, ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êÌèÅé ÃÌÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Õ¶. êÆ Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÁÅ×È ìÆìÆ
ðÇÜ¿çð Õ½ð í¼áñ é¶ ê¹¼Ü Õ¶ ÁÅêÃÆ Â¶ÕåÅ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð Çò¼Ú î¹ó Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ ÃæÅÇêå Ô¯ä
À°êð¿å F îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ÔÆ ê³ÜÅì ÇòÚñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ù ãÅÔ ñËä×¶ Áå¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú òÆ î¹ó Õ»×ðÃ ÃðÕÅð
ÃæÅêå Ô¯Â¶×ÆÍ

â¶ðÅ êÌ¶îÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚÅñ¶ Þóê ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ÷õîÆ

ðÅîê°ðÅ ë±ñ- é¶óñ¶ Çê³â Çè³×ó ÇòÖ¶ â¶ðÅ êÌ¶îÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» Çò¼Ú Çå¼ÖÆÁ» Þóê» Ô¯ÂÆÁ»Í Þóê» ç½ðÅé êÌ¶îÆÁ»
ò¼ñ¯º Õ¯á¶ À°µêð Úó· Õ¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å À°µêð ÇÂ¼à»-ò¼à¶ ÚñÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂ¼Õ ÇÃ¿Ø ×³íÆð ð±ê Çò¼Ú ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ù
ÃæÅéÕ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ØàéÅ çÆ Ã±ÚéÅ ÇîñÇçÁ» ÔÆ ÁËÃ. êÆ. (âÆ.) ÁÜ¶ îñ±ÜÅ, ÁËÃ.
âÆ. ÁËî. À±îÅ ô³Õð ×°êåÅ, âÆ. ÁËÃ. êÆ. ð°Çê³çð íÅðçòÅÜ, æÅäÅ î°ÖÆ Ô¶î³å ôðîÅ íÅðÆ ê°ÇñÃ ë¯ðÃ éÅñ î½Õ¶ Óå¶ êÔ³°Ú
×Â¶ Áå¶ ÔÅñÅå Óå¶ ÕÅì± êÅÇÂÁÅÍ ØàéÅ À°êð³å ÃæÅéÕ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Ã³å ÔðçÆê ÇÃ³Ø Áå¶ îËé¶Üð Úðé ÇÃ³Ø çÆ
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô¯äÆÁ» ô°ð± Ô¯ ×ÂÆÁ» ÇÜÃ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÁËÃ. êÆ. é¶ ê±ðÅ ðÅîê°ðÅ
ÇÂñÅÕÅ ÃÆñ Õðé ç¶ Ô°Õî ç¶ Çç¼å¶Í



ÇÃ¼Ö Ã³×å çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÃÆ ÇÕ êÌ¶îÆ éÅî ÚðÚÅ Õð ðÔ¶ Ãé ÜçÇÕ êÌ¶îÆ Áå¶ êÌôÅÃé ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÇÂÔ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé
ÇÕ Øð çÆ ñóÕÆ ù Üä¶ê¶ ñÂÆ ÔÃêåÅñ ñË Õ¶ ÜÅäÅ ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ êÇðòÅðÕ îËºìð Øð Á³çð ÇÂ¼Õá¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ØàéÅ ù
åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ìñò³å ÇÃ³Ø é¿ç×ó· é¶ ×³íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù åÅóéÅ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô
ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú çõñ Á¿çÅ÷Æ å¶ ò¯à ðÅÜéÆåÆ å¯º ìÅÜ ÁÅÀ°äÍ À°é·» Ãî°¼ÚÆÁ» ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ
Ô³×ÅîÆ îÆÇà³× E îÅðÚ ù åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì°ñÅÂÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÇõñÅø ñó¶ ÜÅä òÅñ¶ Ã³Øðô ñÂÆ
Á×ñÆ ðäéÆåÆ åËÁ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÃ¼Ö Ã³×å» çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ îËé¶Üð Úðé ÇÃ³Ø é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Çê³â Çè³×ó ÇòÖ¶
àÇÔñ ÇÃ³Ø ê°¼åð ìÚé ÇÃ³Ø ç¶¶ Øð ÇòÖ¶ éÅî ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÅî ÚðÚÅ çÆ ÇíäÕ Çê³â çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ù
êÂÆ å» À°é·» êÌ¶îÆÁ» ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ éÅî ÚðÚÅ ð°ÕòÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ã±ÚéÅ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ù Çç¼åÆ ÇÜÃ
Óå¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×± ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø, ðÅî ÇÃ³Ø ÇãêÅñÆ, ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø ë±ñ, ×Ì³æÆ ÃíÅ ç¶ êÌèÅé í×òÅé ÇÃ³Ø ÁÅÇç Çè³×ó êÔ°³Ú
×Â¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê°ÇñÃ êÇÔñ» ÔÆ î½Õ¶ Óå¶ ÔÅ÷ð ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ÁÅ×± ê°ÇñÃ éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÃéÍ ê°ÇñÃ é¶ Üç ÇÂÔ
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Á³çð éÅî ÚðÚÅ éÔÆº Ô¯ ðÔÆ å» ÇÂÔ åËÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Õ°Þ î¯Ôåìð» ù éÅñ ñË ÜÅ Õ¶ åÃ¼ñÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í
À°é·» ç¯ô ñÇÂÁÅ ÇÕ ÔÅñ¶ ×¼ñ Ú¼ñ ÔÆ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ Øð Á³çð¯º ÇÕðêÅé ñÇÔðÅÀ°ºçÅ å¶ ññÕÅð¶ îÅðçÅ ìÅÔð
ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÜÃ ù ê°ÇñÃ é¶ òÅêÃ Á³çð í¶Ü Çç¼åÅÍ À°Ô ÇòÁÕåÆ Á³çð ÜÅ Õ¶ Øð ç¶ Õ¯á¶ À°êð Úó· Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã éÅñ
Ô¯ð ÇòÁÕåÆ òÆ Úó· ×Â¶ å¶ ÇÂ¼à»-ò¼à¶ ÚñÅ Çç¼å¶Í ÇÂÃ Ôîñ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ôðèÅñ± è³éÅ ÇÃ³Ø ê°¼åð î°Õ³ç ÇÃ³Ø ×³íÆð ðÈê
ÓÚ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ê°ÇñÃ é¶ Õ°Þ êÌ¶îÆÁ» ù êóåÅñ ñÂÆ ÁÅêäÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ç¯ò» Çèð» ç¶
ÇìÁÅé Õñîì¼è ÕðÕ¶ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÔËÍ îÅÔ½ñ ù ÕÅì± ð¼Öä ñÂÆ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶çì³çÆÁ» ç¶
é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» éÅñ ×¼ñìÅå òÆ ÕÆåÆ Áå¶ íð¶ ÇÂ¼Õá ç½ðÅé ÁËÃ. êÆ. âÆ. ÁÜ¶ îÅñ±ÜÅ é¶ ÇòôòÅÃ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ Áîé å¶
ÕÅùé çÆ ÔÅñå ù Ôð ÔÆñ¶ ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

F ÃÅñÅ ì¾ÚÆ é¶ î½å å¯º êÇÔñ» ìÚÅÂÆÁ» ç¯ ÜÅé» å¶ ç¯ ù Çç¾åÆ Á¾Ö» çÆ ð½ôéÆ

Ú³âÆ×ó·- ð¯êó ç¶ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ò¾ñ¯º ÇìñÕ¹ñ î½Õ¶ Óå¶ ñÂ¶ øËÃñ¶ é¶ ×¹ðç¶ ë¶ñ· Ô¯ä ÕÅðé î½å ç¶ î±§Ô Çò¼Ú ìËá¶ B
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ÜÅé ìÚÅ ñÂÆ Áå¶ B Á§é·¶ ÇòÁÕåÆÁ» ù Á¾Ö» çÆ ð½ôéÆ ç¶ Çç¾åÆÍ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø çÆ F ÃÅñÅ Ô¾ÃçÆ Ö¶âçÆ
ì¾ÚÆ ÁðÇêåÅ çÃ§ìð B@@H Çò¼Ú À¹ñàÆÁ» Áå¶ À¹éÆºçð¶ å¯º êÆóå Ô¯ ×ÂÆÍ À¹Ã ç¶ îÅê¶ À¹Ã ù Ú§âÆ×ó· ç¶ êÆ.ÜÆ.ÁÅÂÆ.
ÔÃêåÅñ ñË ÁÅÂ¶Í Ü»Ú êóåÅñ å¯º ìÅÁç âÅÕàð» é¶ êÅÇÂÁÅ ÇÕ ì¾ÚÆ ç¶ ÇçîÅ× Çò¼Ú ðÃ½ñÆ þÍ ðÃ½ñÆ ÇÂÃ åð·» çÆ ÃÆ ÇÕ
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ÇÂÃ çÅ ÇÂñÅÜ Ã§íò éÔÆº ÃÆÍ îÅÇêÁ» é¶ âÅÕàð» ù Áêð¶ôé éÅñ ðÃ½ñÆ Õ¾ã ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ îÅÇêÁ» ç¶
ÕÇÔä Óå¶ îÅÇÔð âÅÕàð» é¶ Ôð ïåé ÕÆåÅÍ êð Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ì¾ÚÆ ÇÂ¼Õ Ççé ìÅÁç Õ¯îÅ Çò¼Ú ÚñÆ ×ÂÆÍ À¹Ã
ù òËºàÆñ¶àð (éÕñÆ ÃÅÔ ç¶ä òÅñÆ îôÆé) ñÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Çëð ÇÂ¼Õ Ççé ì¾ÚÆ ê±ðÆ åð·» Ã§ò¶çéÔÆä Ô¯ ×ÂÆÍ âÅÕàð» é¶
ÇéðÆÖä å¯º êÅÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ã ç¶ ÇçîÅ× ù Ö±é çÅ ç½ðÅ ì§ç Ô¯ Ç×ÁÅ þ Áå¶ À¹Ã çÅ ÇçîÅ× ÜñçÆ ÔÆ Õ§î ÕðéÅ ì§ç Õð
ç¶ò¶×ÅÍ êð, À¹Ã ç¶ Ççñ çÆ èóÕä ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ ÃÆ Í Üç¯º âÅÕàð» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ì¾ÚÆ Ô¹ä Õç¶ òÆ Á¾Ö» éÔÆº Ö¯ñ·¶×ÆÍ Õ¹Þ
Ãî¶º ìÅÁç âÅÕàð» é¶ îÅÇêÁ» ù Á§× çÅé çÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆÍ Á§×çÅé ÁÕÃð À¹ç¯º ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, Üç¯º ÇçîÅ× çÆ î½å
Ô¯ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í êð Ççñ òËºàÆñ¶àð çÆ î¼çç éÅñ Õ§î Õð ÇðÔÅ þÍ ì¾ÚÆ çÆ î» é¶ âÅÕàð» ù ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» ù âÅÕàð» çÆ
Á§×çÅé çÆ ê¶ôÕô îé÷±ð ÔËÍ îÅÇêÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» çÆ ÁðÇêåÅ íÅò¶º éÔÆº ðÔÆ, êð À¹Ã ç¶ Á§× ÕÂÆ ñ¯Õ» ù Ç÷§ç×Æ
ç¶ä×¶Í À¹Ã Ãî¶º êÆ.ÜÆ.ÁÅÂÆ. çÆ ÇçîÅ×Æ î½å ÃðÇëÕ¶ôé Õî¶àÆ é¶ ì¾ÚÆ ç¶ ÇçîÅ× ç¶ B òÅð ÕÂÆ àËÃà ÕÆå¶ Áå¶ êÅÇÂÁÅ ÇÕ
À¹Ã çÅ ÇçîÅ× Õ§î ÕðéÅ ì§ç Õð ü¾ÕÅ ÃÆ, Ü¯ ê±ðÆ åð·» ñÅ-ÇÂñÅÜ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îÅÇÔð âÅÕàð» ò¾ñ¯º ì¾ÚÆ ç¶ Á§× ñË
ñÂ¶ ×Â¶Í À¹Ã ç¶ ×¹ðç¶ B ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÃðÆð Çò¼Ú ñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ», Ü¯ ×¹ðç¶ B ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÃðÆð Çò¼Ú ñÅÂÆÁ»
×ÂÆÁ», Ü¯ ×¹ðç¶ ë¶ñ· Ô¯ä ÕÅðé ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¶º îð ÃÕç¶ ÃéÍ ì¾ÚÆ çÆÁ» Á¾Ö» B ÇòÁÕåÆÁ» ù çÅé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ü¯ ÇÕ
ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º Á§é·¶ ÃéÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂ¼Õ ì¾ÚÆ é¶ î½å å¯º êÇÔñ» Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç÷§ç×Æ çÆ ÇÂ¼Õ éòÆº ÇÕðé Çç¾åÆÍ



Áé³çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ ÇÂ¼Õ êÇòµåð çÃåÅò¶÷

«ÇèÁÅäÅ - ÁÕÅñÆ çñ ê³Ú êÌèÅéÆ ç¶ Õ½îÆ ê³Ú íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, Üéðñ ÃÕµåð íÅÂÆ Õ°ñìÆð ÇÃ³Ø ìóÅÇê³â
å¶ Üæ¶ì³çÕ ÃÕµåð íÅÂÆ Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø ÇÕôéê°ðÅ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ Áé³çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ ÇÂ¼Õ êÇòµåð çÃåÅò¶÷ þ Áå¶
íÅðå ç¶ Ã³ØÆ ã»Ú¶ ù ÃÔÆ ð±ê Çò¼Ú ñÅ×± Õðé çÅ êÇÔñÅ Õçî þ Áå¶ Ã³ØÆ ã»ÚÅ ñÅ×± Ô¯ä éÅñ ÔÆ íÅðåÆ À°êîÔÅçÆê
çÆÁ» ÃÅðÆÁÅ Õ½î» ÃÔÆ ð±ê Çò¼Ú ÇòÕÅÃ Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ íÅðå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã³ØðôôÆñ Çèð» å¶ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» é±³ ÇÂÃ
À°µå¶ ÇÂ¼Õ îå Ô¯ Õ¶ ò¯à» ñó•éÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé êð Áé³çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ é±³ ÇëðÕ± å¶ ç¶ô é±³ å¯óé òÅñÅ îåÅ ÕÇÔä
òÅñÆ Õ»×ðÃ-íÅÜêÅ òñ¯º Áé³çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ çÆ Çòð¯èåÅ ÁÅêä¶ ÇëðÕ±ê°ä¶ ÕÅðé ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ À°µæ¶ ìÅçñ òÆ ÇÂÃ
îå¶ çÆ ×µñ ÇÃµÖ ÇÔµÇÃÁ» Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Çâµ× ðÔ¶ ×©Åë é±³ ìÚÅªä ñÂÆ ÔÆ Õð ÇðÔÅ þÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ íÅò¶º
ÁµÜ ê³ÜÅì çÅ î°Ö î³åðÆ þ å¶ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ î°³â¶ é±³ À°ê-î°Ö î³åðÆ ìäÅ ÇñÁÅ þ êð ÁÕÅñÆ çñ çÅ ×ÌÅë ÇéÃÚ¶ ÔÆ æµñ¶
Çâµ×Å þ Áå¶ ÇÃµÖ À°ÃçÆÁ» íÅÜêÅ ÔîÅÇÂåÆ éÆåÆÁ» é±³ ÇìñÕ°ñ òÆ êÃ³ç éÔÆº Õð ðÔ¶Í ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ìÅçñ î°ó ÇÃ¼Ö»
ù ÁÅêä¶ òµñ ÁÅÕðôå Õðé ñÂÆ å¶ ÇÃµÖ» çÆÁ» ÁµÖ» Çò¼Ú ØµàÅ êÅªä ñÂÆ Áé³çê°ð ç¶ îå¶ å¶ ê³æ-ê³ÜÅì ç¶ Ô¯ð ÔµÕ»
çÆÁ» ×µñ» ÁÖìÅðÆ ÇìÁÅé» ðÅÔÆº Õð ÇðÔÅ þÍ

À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ çÆ ÃçÅ ÔÆ ÇÂÔ ×³çÆ ðÅÜéÆåÆ ðÔÆ þ ÇÕ ê³æ-ê³ÜÅì ç¶ éÅî å¶ ÇÃµÖ» å¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ»
íÅòéÅò» éÅñ ÇÖñòÅó ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆÁ» ÃòÅðæ ÇÃµèÆÁ» ÇÕò¶º ÕÆåÆÁ» ÜÅäÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ é¶ AIIG
çÆÁ» ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ ì¶Á³å ÃðÕÅð òñ¯º ÇÃµÖ é½ÜòÅé» é±³ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú îÅðé òÅñ¶
ê°ÇñÃ ÁëÃð» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ ×µñ ÕÆåÆ ÃÆ êð À°ñàÅ ò¯à» å¯º ìÅÁç Ã°î¶è ÃËäÆ ÇÜÔ¶ ÕÅåñ ê°ÇñÃ ÁëÃð» é±³
òµâ¶ ÁÔ°ÇçÁ» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ î°Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃÔ°³ çÅ îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð ÔðÚðé ìËºÃ ÁµÜ ìÅçñ
çÅ îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð þ, çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ Ôîñ¶ ñÂÆ çÃåÖå Õðé òÅñÅ Á³Çî©åÃð çÅ âÆ.ÃÆ ðî¶ô ÇÂ³çð ÁµÜ ìÅçñ çÅ
î°Ö ÃÕµåð þÍ ê³ÜÅì ç¶ ÜÅñî ×òðéð ÁËÃ.ÁËÃ.ð¶Á çÅ ÃñÅÔÕÅð ÜÃìÆð ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ ÁµÜ ìÅçñ òñ¯º ÇÃµÖ ï±éÆòðÇÃàÆ
çÅ òÆ.ÃÆ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ ìÅçñ òñ¯º ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅªÕ¶ ç¶ ÕÅåñ»
çÅ éÅî éôð ÕðçÆ ÇåòÅóÆ Çðê¯ðà é±³ çìÅ ÇçµåÅÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ìÅçñ òñ¯º Õ»×ðÃ é±³ ê³æ-ê³ÜÅì Çòð¯èÆ çðÃÅÀ°ä
çÆ ÔîÅÇÂå Õðç¶ Ô» êð ìÅçñ çµÃ¶ ÇÕ À°ÃçÆ íÅÂÆòÅñ íÅÜêÅ òñ¯º ÇÃòÅÇÂ À°Ãç¶ î°³â¶ é±³ î³åðÆ ìäÅªä å¯º ê³æ-ê³ÜÅì çÅ
ÇÕÔóÅ ÇÂ¼Õ òÆ ÔµÕ ñË Õ¶ ÇçµåÅÍ À°Ôé» Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ ê³æ-ê³ÜÅì çÆ Ô¯ºç ÔÃåÆ Öåî Õðé Ãì³èÆ Õ»×ðÃ-íÅÜêÅ ÇÂ¼Õ¯
ÇÃµÕ¶ ç¶ ç¯ êÅÃ¶ ÔéÍ

ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ Ãì³èÆ ê¼åðÕÅð» ç¶ ÃòÅñ» é¶ Ã¹ÖìÆð ç¶ Ô¼æ Öó¶ ÕðòÅÂ¶

Üñ§èð- ÒÒÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ ÃÈÇìÁ» ù ò¼è ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ÔÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ ù çÈÜ¶ ÃÈì¶
òÆ î³×ç¶ ÔéÍÓÓ ÇÂÔ êz×àÅòÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÂ¼æ¶ ÕÆåÅ Ü¯ ÁÔ°çÅ Ã³íÅñä å¯º ìÅÁç êÇÔñÆ òÅð ÇÂ¼æ¶
ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» ù ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ ÃòÅñ» çÆ ì¹ÛÅó çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ å¶ À°Ô êzËÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú¯º À°á Õ¶ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶Í
ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ À°îÆçòÅð» çÅ ÁËñÅé AE Ççé» Çò¼Ú Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å
Áå¶ íÅÜêÅ ñÂÆ Û¼âÆÁ» ×ÂÆÁ» C ÃÆà» ñÂÆ ÁçñÅ-ìçñÆ Õðé ìÅð¶ À°Ú ê¼èð Óå¶ Õ¯ÂÆ ×¼ñìÅå éÔÆº Ô¯ÂÆÍ

í×òÅé Ü×ééÅæ çÆ ô¯íÅ ïÅåðÅ ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä å¯º êÇÔñ» ÔËñÆê¶â Óå¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Üç¯º À°ê î¹¼Ö
î³åðÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ìÅð¶ ×¼ñ Õðé å¯º àñ ðÔ¶ Ãé å» À°é·» ç¶ éÅñ ìËá¶ íÅÜêÅ ÁÅ×È Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ î³åðÆ
îé¯ð³Üé ÕÅñÆÁÅ ìó¶ Ö¹ô Ô¯ ðÔ¶ ÃéÍ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ» é¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ù ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÓÚ ëÃÅ
Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ¯º À°æ¯º À°á Õ¶ ÜÅä å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ ìÇÚÁÅÍ À°é·» ù Üç¯º ÇÂÔ ÃòÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇÃÁÅÃÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ íÅÜêÅ ÇÂÃ îå¶ ù ò¼ÖòÅçÆ îåÅ î³éçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ íÅÜêÅ é¶ ìóÅ
Ãõå ÃàËºâ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÇÂÃ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÓÚ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ ÃÈÇìÁ» ù ò¼è
Çò¼åÆ Ö¹çî¹õÇåÁÅðÆ ç¶ä òÅñÅ îåÅ ÔËÍ



ÇÂÔ Ö¹çî¹õÇåÁÅðÆ ç¶ô ç¶ çÈÜ¶ ÃÈì¶ òÆ î³×ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îå¶ ÓÚ Çò¼åÆ ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ÔÆ ×¼ñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÔËÍ
À°é·» ù Üç¯º ÇÂÔ ÃòÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ù ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ Ã¯ÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ îåÅ î³é ÇñÁÅ ÜÅò¶ åç òÆ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ îå¶ ÓÚ Çò¼åÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÔÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ê¼åðÕÅð» é¶ Üç¯º ÇÂÔ ÃòÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ À°Ô AIGC Ü» AIGH ÓÚ¯º
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕÔó¶ îå¶ ù ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ î³éç¶ Ôé? å» À°Ô ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì ç¶ä çÆ æ» À°á Õ¶ Öó·¶
Ô¯ ×Â¶ å¶ ÕÇÔä ñ¼×¶ ÇÕ À°Ô À°ê î¹¼Ö î³åðÆ ìä Õ¶ êÇÔñÆ òÅð Üñ§èð ÁÅÂ¶ Ôé å¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ ÃòÅñ ê¹¼Û ðÔ¶ Ô¯Í

ê¼åðÕÅð» é¶ Üç¯º ÇÂÔ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ éÔÆº ê¹¼Ûä×¶ åç ÜÅ Õ¶ Ã¹ÖìÆð
ìÅçñ î¹ó ìËá¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð êzôÅÃÇéÕ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ Ãì§èÆ ÇòòÅç ì¶ñ¯óÅ- ìÅçñ

Ú³âÆ×ó·- î¹¾Ö î§åðÆ Ã: êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÇÂæ¯º ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé ÓÚ ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ Ãì§èÆ ô¹ð± Ô¯Â¶
ÇòòÅç ù ð¾ç ÕðÇçÁ» Ãê¾ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Õ¹Þ ñ¯Õ ÇÂÃ îå¶ Ãì§èÆ ì¶ñ¯ó¶ ÇòòÅç ù Öó·Å Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé Üç¯ºÇÕ
ÇÂÔ îåÅ ðÅÜ» ù òè¶ð¶ îÅñÆ ÁÇèÕÅð ÇçòÅÂ¶ ÜÅä çÆ òÕÅñå ÕðçÅ þÍ

î¹¾Ö î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô çÆÁ» åÕðÆìé ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» ðÅÜ» ù òè¶ð¶ îÅñÆ ÁÇèÕÅð Çç¾å¶ ÜÅä çÆ î§× çÅ
Ãîðæé Õð ü¾ÕÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÃ î¹¾ç¶ Óå¶ åÕðÆìé ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÇÂ¼Õ ðÅÂ¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹¾ç¶ Óå¶
ÇòòÅç å¶ öñåøÇÔîÆÁ» À¹Ô ñ¯Õ êËçÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜé·» ù Ü» å» ÇÂÃ îå¶ Ãì§èÆ ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Ü» À¹é·» ç¶ Õ¯ÂÆ
ÇÃÁÅÃÆ î¹øÅç ÔéÍ

Ã: ìÅçñ é¶ Ãê¾ôà ÕÆåÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ôî¶ôÅ ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ¿âåÅ ñÂÆ î¯ÔðÆ ÇðÔÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÕÃ¶ ù òÆ ÁÇÜÔ¶ îÃñ¶ Óå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ç¶ô í×åÆ íð¶ ÇÂÇåÔÅÃ Ãì§èÆ öñåøÇÔîÆÁ» êËçÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕðéÆ
ÚÅÔÆçÆÍ Ã: ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ Õ»×ðÃ ÔÕ±îå òÅñÆÁ» ðÅÜ ÃðÕÅð» ò¾ñ¯º òè¶ð¶ îÅñÆ ÁÇèÕÅð» çÆ î§× ÕÆåÆ
ÜÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé íÅðå ÃðÕÅð ò¾ñ¯º òÆ åÅÕå» ç¶ ÇòÕ¶ºçðÆÕðé ñÂÆ Ô¹ä å¾Õ ÕÂÆ ÕÇîôé òÆ ÃæÅêå ÕÆå¶ Ôé å» Ü¯
ðÅÜ» å¶ Õ¶ºçð çðÇîÁÅé îÅñÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ò§â ñÂÆ ëÅðî±ñÅ åÇÔ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ù À°íÅð Õ¶ ê³ÜÅì ÓÚ ÁÃÇæðåÅ êËçÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË-ÕËêàé

Üñ§èð - ÒÒôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ù À°íÅð Õ¶ ê³ÜÅì ÓÚ
ÁÃÇæðåÅ êËçÅ ÕðÕ¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË å¶ ê³ÜÅì çÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ å¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ êzèÅé Ã. Ã¹ÖìÆð
ÇÃ³Ø ìÅçñ ê³ÜÅì ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ çÇÔôåòÅç êËçÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍÓÓ À°Õå ÇòÚÅð» çÅ êz×àÅòÅ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÕÆåÅÍ À°Ô ÕêÈðæñÅ ç¶ ×°ðÈ éÅéÕ Ãà¶âÆÁî ÓÚ ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø
Ãê¯ðàÃ ÁËºâ ÕñÚðñ Õñ¼ì ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ê³Üò¶º Õ½î»åðÆ Õì¼âÆ Ö¶â î¶ñ¶ ÓÚ ôÅîñ ñËä ñÂÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ Üñ§èð ÓÚ À°é·» ÁËî
êÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Øð å¶ ÕêÈðæñÅ ÓÚ Ãà¶âÆÁî ÓÚ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó
ÃðÕÅð å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ î¹¼Ö î³åðÆ å¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Çêú-ê¹¼å ù Çå¼Ö¶ ÇÃÁÅÃÆ ð×ó¶ ñÅÂ¶Í À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ñ¯Õ
ÃíÅ çÆÁ» AC çÆÁ» AC ÃÆà» ÇÜ¼å Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù Ú³×Æ åð·» î»ÜÅ ë¶ð¶×ÆÍ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ù À°íÅð¶ ÜÅä Ãì³èÆ ê¹¼Û¶ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÓÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ù ï¯ÜéÅì¼è åðÆÕ¶ éÅñ À°íÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ÖÅÃ ÇøðÕ¶ çÆÁ»
íÅòéÅò» ù ÔòÅ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ÕÅðé ê³æ õåð¶ ÓÚ ÔË ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ù À°íÅð
Õ¶ ê³ÜÅì ÓÚ ÁÃÇæðåÅ êËçÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AIGG ÓÚ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð
ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ é¶ ÔÆ ê³ÜÅì ù ÖÅóÕÈòÅç çÆ Á¼× ÓÚ Þ¯ÇÕÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé CE Ô÷Åð ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» çÆÁ» ÜÅé» ×ÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÃ ÕÅðé ÔÆ ê³ÜÅì çÅ Çòç¶ô» ÓÚ òÆ ÁÕÃ õðÅì Ô¯ÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì ÓÚ Áîé ô»åÆ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Õ»×ðÃ Ãî¶å ÕÂÆ



êÅðàÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÒÒôÔÅçåÓÓ ç¶äÆ êÂÆ ÃÆÍ Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ ô»å Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ù î¹ó ñ»ìÈ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ Çêú-
ê¹¼å (ç¯ò¶º ìÅçñ) ÷¯ð-ô¯ð éÅñ ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ À°íÅð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ íÅÜêÅ ù òÆ Ø¶ðÇçÁ» ÇÕÔÅ
À°Ô ê³ÜÅì ÓÚ ÇÜÃ êÅðàÆ éÅñ ×áÜ¯ó ÕðÆ ìËáÆ ÔË, À°Ô ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÅêäÆ ÃÇæåÆ Ãê¼ôà Õð¶Í

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ÇÂÃ çÅ â¼à Õ¶ Çòð¯è Õð¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé ôz¯îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ×°³âÅ×ðçÆ éÔÆº Ú¼ñä ç¶ò¶×ÆÍ À°é·» ÃÈì¶ çÆÁ» AC çÆÁ» AC ÃÆà» ÇÜ¼åä çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð Ôð ëð³à Óå¶ ë¶ñ· Ô¯ÂÆ ÔË å¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÇÂé·» å¯º Á¼Õ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ Ú¯ä ñóé
ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÇÂÕî¹¼áåÅ éÅñ ÇåÁÅð ÔËÍ

êÇàÁÅñÅ ç¶ ðÇÜ³çðÅ ÔÃêåÅñ ÓÚ òÅêð¶ ç¹¼ÖçÅÂÆ Õ»â Óå¶ î¹¼Ö êÅðñÆîÅéÆ ÃÕ¼åð åÆÕôä ÃÈç ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶
ÁÃåÆø¶ Óå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ åÆÕôä ÃÈç é¶ å» ÁÅêäÆ éËÇåÕ Ç÷³î¶òÅðÆ ÕìÈñ Õ¶ ÃÔÆ Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅ
ÔË êð ÇÂÃ çÆ ÁÃñ Ç÷³î¶òÅðÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ Ãî¶º ÇÃð ×ð»à éÔÆº Çç¼åÆ å¶ ÇÂÔ ç¹¼ÖçÅÂÆ íÅäÅ
òÅêð Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ åÆÕôä ÃÈç é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ä Ãî¶º ÇÂÔ ×¼ñ ÕÔÆ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø
ìÅçñ é¶ ÔÃêåÅñ» ç¶ Ã¹èÅð ñÂÆ î³×Æ ×ÂÆ ×ð»à Ãî¶º ÇÃð éÔÆº ÃÆ Çç¼åÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÔ íÅäÅ òÅêð Ç×ÁÅÍ

ÁÅé§çê¹ð îå¶ Ãì¿èÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ êÇÔñ» ÁÅêäÆ éÆåÆ Ãê¼ôà Õð¶-ÖÇÔðÅ

Ú¿âÆ×ó·- ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ çÅ î¹¼çÅ Û¶ó Õ¶ î¹¼Ö î³åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ ÕÃÈåÆ ÃÇæåÆ ÓÚ ëÃç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ é» ÇÂ¼Õ Ö¹¼ñ·Å ê¼åð ÇñÖÕ¶ ÁÅé¿çê¹ð îå¶ Óå¶ Ö¹ç ÁÕÅñÆ
çñ çÆ éÆåÆ Ãê¼ôà Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÅé§çê¹ð çÅ êÇÔñÅ îåÅ Ü¯ AIGC ù ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶
BH Á×Ãå AIIG ç¶ êÅðàÆ Üéðñ ÇÂÜñÅÃ Çò¼Ú À°Ã îå¶ ù ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ ÕìÈñÇçÁ» êÅÃ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ
ç¹ÁÅðÅ À°Ã î½Õ¶ êÌä ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ îå¶ ù ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ñÅ×È Õð¶×ÆÍ îå¶ çÆÁ» ñ¯Õ ÇÔå Ü¯ ÁÇÔî î¼ç» Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ îç ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ðÅÜ Á³çð ÁîÆðÆ å¶ ×ðÆìÆ ç¶ êÅó¶ ù Öåî Õðé ñÂÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ñËºâ ÃÆÇ¦× ÁËÕà ù ñÅ×È
Õð¶×Æ, ÇÜÃ ç¶ åÇÔå C@ Â¶Õó êÌåÆ êÇðòÅð å¯º ò¼è ÇÕÃ¶ Õ¯ñ ÷îÆé éÔÆº ðÇÔä Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ , ÇÜÃ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ òÆ ÇÂÃ å¯º
ò¼è ÷îÆé Ô¯ò¶×Æ , À°Ô ÷îÆé À°Ã Õ¯ñ¯º ñË Õ¶ ì¶÷îÆÇéÁ» ù ò¿â Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÖÇÔðÅ é¶ ÁÅêä¶ ê¼åð Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ù
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðÜ À°é·» ÁÅêä¶ Øð å¯º ô¹ðÈ ÇÕÀ°º éÔÆº ÕÆåÅ ÜçÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ìÅçñ ù ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð ìäé
À¹°êð¿å ÁÅé§çê¹ð ç¶ îå¶ Óå¶ Áîñ ÕðÇçÁ» À°Ô ÁÅêäÆ òÅèÈ ÷îÆé ì¶÷îÆé¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú ò¿â Çç³ç¶? À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º
ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÁÅé§çê¹ð îå¶ ù êÅðàÆ éÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã å¯º ìÅÁç ìÅçñ ÃÈì¶ ç¶ E òÅð î¹¼Ö î³åðÆ
ìä Ú¹¼Õ¶ Ôé êð Á¼Ü å¼Õ ÇÂÃ î¼ç ù Áîñ Çò¼Ú éÔÆº ÇñÁÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð îÔ¼åòêÈðé ÇÂÔ î¼ç ÃÆ ÇÕ A@@
Õð¯ó å¯º ò¼è Õ¯ÂÆ òÆ À°çï¯Ç×Õ ÇÂÕÅÂÆ Ô¯ò¶×Æ å» À°Ã ù ÜéåÕ ÁçÅð¶ ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å êð î¹¼Ö î³åðÆ
ìÅçñ çÅ ×¹ó×»ò ÇòÖ¶ àðÅÂÆâËºà Ô¯àñ ù Á¼Ü å¼Õ ÜéåÕ ÁçÅðÅ Ø¯Çôå éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» î½ÜÈçÅ î½Õ¶ ìÅçñ
êÇðòÅð ç¶ úðÇìà àð»Ãê¯ðà Çò¼Ú A@@ å¯º ò¼è ì¼Ã» ÔéÍ ÁÅé§çê¹ð ç¶ îå¶ î¹åÅìÕ ÇÂÃ àð»Ãê¯ðà ù Ô¹ä å¼Õ êìÇñÕ
ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú ôÅîñ Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ êð ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Ô°ä í¼áñ òÆ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ñÂÆ Ã³×ðÈð ÃÆà î³×ä ñ¼×Æ

Ú³âÆ×ó·- ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È òÆ ÁÅêä¶ ê¹¼åð» ù òÅðÃ» òÜ¯º ÃæÅêå Õðé ñÂÆ ÁÕÅñÆÁ» éÅñ¯º
Çê¼Û¶ éÔÆº ðÇÔäÅ ÚÅÔ°³ç¶Í ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ çñ å¶ Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÁÅ×È ìÆìÆ ðÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ é¶
ÁÅêä¶ ê¹¼åð ðÅÔ°ñÇÂ³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ñÂÆ Ã³×ðÈð ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà å¯º ÇàÕà ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ÔÅÂÆ ÕîÅé å¼Õ êÔ°³Ú ô°ðÈ
ÕÆåÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ìÆìÆ í¼áñ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù ïÈæ Õ¯à¶ Çò¼Ú¯º ÇàÕà ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕå¼ð Áå¶ ïÈæ
Õ»×ðÃ ç¶ ÃðêzÃå ðÅÔ°ñ ×»èÆ îËºìð êÅðñÆîËºà ç¹ÁÅðÅ êÅðàÆ êzèÅé Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ å¼Õ íÅòéÅò» êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô»
Çò¼Ú ÔËÍ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Ãì³èÆ À°é·» é¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ éÅñ éòÆº Çç¼ñÆ Çò¼Ú î¹ñÅÕÅå òÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ



ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø, í¼áñ ù Ã³×ðÈð å¯º ÇÜ¼åäï¯× À°îÆçòÅð òÜ¯º ÇÃëÅðô Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°èð í¼áñ ÁÅê Ú¯ä ñóé çÆ
ìÜÅÂ¶ ê¹¼åð ù Ú¯ä îËçÅé Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ

ÒÜ¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÃÅð éÅ ñÂÆ ×ÂÆ å» ìöÅòå ÇÛó ÜÅò¶×ÆÓ

Ú¿âÆ×ó·- ê³ÜÅì å¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÇÔ¼ÇÃÁ» ç¶ ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅðÇçÁ» Áå¶ ê³ÜÅì å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù åÅóéÅ
Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ï±éÆÁé (ðÅÜ¶òÅñ) ç¶ êÌèÅé å¶ Ô¯ð ÁÔ¹ç¶çÅð» é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÃÅð éÅ ñÂÆ
×ÂÆ å» é½ÜòÅé ÇÕÃÅé» òñ¯º ì×Åòå çÆ Ü¿× ÇÛó ÜÅÂ¶×Æ Áå¶ «¼à-Ö¯Ô ô¹ðÈ Ô¯ ÜÅÂ¶×Æ, ÇÜÃ ù ð¯ÕäÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð ç¶
ò¼Ã Çò¼Ú éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ Ã. ðÅÜ¶òÅñ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á ÇÕÃÅé íòé Ú¿âÆ×ó· ÓÚ ÕÆåÆ ìËáÕ Çò¼Ú êÅÃ ÕÆå¶ îÇåÁ» çÅ ò¶ðòÅ
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ðÅÜ¶òÅñ é¶ ê¼åðÕÅð» ù çÇÃÁÅ ÇÕ À¹°é·» çÆ Üæ¶ì¿çÆ ñ¼Ö¯òÅñ å¶ Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø ×ð¹¼ê» éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ»
î³×» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú AH øðòðÆ ù ê³ÜÅì Áå¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» ÇòÚ¯º ì¹ñÅÂ¶ ÇÕÃÅé» çÆ î¼çç éÅñ êÅðñÆîËºà ù Ø¶ðé×¶ å» ÇÕ Õ¶ºçð
ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º âÆ÷ñ çÆ ÕÆîå A@ ð¹êÂ¶ êÌåÆ ñÆàð å¼Õ ØàòÅÂÆ ÜÅÂ¶ Áå¶ ÕäÕ çÅ Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ A@H@ ð¹êÂ¶ êÌåÆ
Õ°ÇÂ³àñ çÆ æ» ABFH ð¹êÂ¶ å¼Õ ÇîÇæÁÅ ÜÅò¶Í

êÌËµÃ ÕÅéøð¿Ã Çò¼Ú Üæ¶ì¿çÆ ç¶ êÌèÅé é¶ ÇÕÃÅé ï±éÆÁé çÅ ï±æ Çò¿× ÇåÁÅð Õð Õ¶ À¹°é·» çÆ çÈÜÆ ÕåÅð î÷ìÈå Õðé
çÅ òÆ øËÃñÅ ÁËñÅÇéÁÅ Áå¶ é½ÜòÅé Üæ¶ì¿çÆ ç¶ I ÁÔ¹ç¶çÅð òÆ æÅê¶ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ êÌèÅé ñÖÇò¿çð ÇÃ³Ø êÆð î¹Ô¿îç Áå¶
í¹Çê³çð ÇÃ³Ø çÈèé ìå½ð Üéðñ ÃÕ¼åð æÅê Õ¶ À°é·» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ C øðòðÆ ù Ö³éÅ î³âÆ é¶ó¶ ÃóÕ» Óå¶ ÁÅ¬Á» ç¶
ã¶ð ñÅ Õ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÅ ÇèÁÅé ÇÕÃÅé» çÆ ç¹ðçôÅ ò¼ñ ÇçòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í åÅ÷Å ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð C ëðòðÆ ù ÇÕÃÅé»
é¶ Ö³éÅ î³âÆ é¶ó¶ ÃóÕ» Óå¶ ÁÅ¬Á» ç¶ ã¶ð ñ×Å Õ¶ ð¯Ã êÌ×àÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÁÅÃ êÌ×à ÕÆåÆ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ Ö¶åÆ ù éòÆº êÆó·Æ
å» ÔÆ ìÚÅ ÃÕ¶×Æ Ü¶ ç¹ìÅðÅ Ö¶åÆ ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ Õ¶ºçð Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð Ççñ¯º î¼çç Õð¶Í ÇÃÁÅÃÆ ñÆâð» çÆ Ö¶åÆ êÌåÆ
ì¶ð¹¼ÖÆ ìÅð¶ ìñìÆð ÇÃ³Ø ðÅÜ¶òÅñ é¶ Õ»×ðÃ, ÁÕÅñÆ Áå¶ íÅÜêÅ é¶åÅò» ìÅð¶ ñ¯Õ» çÆ «¼à-ÖÃ¹¼à çÆ åøÃÆñ Çç³ÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ ð¯êó Ç÷ñ·¶ ÓÚ ÇÂ¼Õ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ é¶ ð¶åÅ-ì¼ÜðÆ ç¶ á¶Õ¶ «¼àä çÅ Õ¿î Û¶ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂ¼Õ ç¯ Ô¯ð Ç÷Çñ·Á»
ÓÚ ÁÕÅñÆ é¶åÅ «¼à îÚÅ ðÔ¶ Ôé íÅò¶º À°é·» é¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ é» å¶ Çì÷éËµÃ Ö¯Çñ·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

êz¶î ÕËçÆÁ» ç¶ Çê¼Û¶ í¼Ü ðÔÆ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ

Üñ§èð- ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ ‘Çì÷Æ’ ÔËÍ ÔÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ òðçÆèÅðÆÁ» ù ÁêðÅèÆÁ» ñÂÆ
éÔÆº, êz¶î ÕËçÆÁ» ç¶ Çê¼Û¶ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» ìðìÅç ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ù Üç ê¹ñÆÃ ÁçÅñå å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°ºçÆ ÔË,
å» E@ ëÆÃçÆ îÅîÇñÁ» ÓÚ ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ

çðÁÃñ ê³ÜÅì ÓÚ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» å¯º Øð¯º í¼Ü Õ¶ êz¶îÆ êz¶ÇîÕÅ ç¶ ÇòÁÅÔ Õðé çÆÁ» ØàéÅò» é¶ ê¹ñÆÃ ç¶ é¼Õ ÓÚ çî
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Çéïî» Áé°ÃÅð Ü¶Õð ñóÕÆ éÅìÅñ× ÔË å» À°Ã ç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁ» çÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ê¹ñÆÃ Á×òÅ çÅ Õ¶Ã
çðÜ Õð ñËºçÆ ÔËÍ ÁÅî å½ð Óå¶ èÅðÅ CFC, CFF çÅ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶Õð ê¹ñÆÃ ñóÕÆ çÆ åñÅô Õð ñËºçÆ ÔË Áå¶
ÃðÆðÕ Ãì³è ìäÅÀ°ä çÆ ê¹ôàÆ Ô°³çÆ ÔË å» ìñÅåÕÅð çÅ Õ¶Ã çðÜ Ô°³çÅ ÔËÍ

ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» ÓÚ ÇÂôÕ ñóÅÀ°ä òÅÇñÁ» ç¶ Øð¯º í¼Üä çÆÁ» ØàéÅò» çÅ ×zÅë å¶÷Æ éÅñ òÇèÁÅ ÔËÍ B@@G Çò¼Ú
ê³ÜÅì ÓÚ ÇÂ¼Õ Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶ Ãé, Üç ÇÕ B@@H ç¶ éò³ìð îÔÆé¶ å¼Õ ÇÂÔ Á³ÕóÅ A@CF å¼Õ êÔ°³Ú Ú¹¼ÕÅ
ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ ê¹ñÆÃ çÆ ÇÃðçðçÆ òè ×ÂÆ ÔËÍ ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·» Õ¶Ã» ÓÚ Ã÷Å ÇÃðë A@ ëÆÃçÆ ù Ô¯ÂÆÍ î¹ôÕñ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ñóÕÆ ç¶ êÇðòÅð òÅñ¶ ÔÆ ê¹ñÆÃ ù ×°³îðÅÔ Õð Õ¶ ñóÕÆ ù éÅìÅñ× ç¼Ã Õ¶ Õ¶Ã çðÜ ÕðÅ Çç³ç¶ ÔéÍ êz¶îÆ Ü¯ó¶
ÁçÅñå ÓÚ ÇòÁÅÔ Õð ñËºç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÓÚ ê¹ñÆÃ ù îÈ³Ô çÆ ÖÅäÆ êËºçÆ ÔËÍ

çÈÜÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ìÅñ× ñóÕÆ Øð¯º í¼ÜçÆ ÔË å» êÇðòÅð òÅñ¶ Øð¯º ×ÇÔä¶ Áå¶ ÃîÅé Ú¯ðÆ Õð Õ¶ í¼Üä
çÅ îÅîñÅ òÆ çðÜ ÕðÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ê¹ñÆÃ Á×òÅ çÆ ØàéÅ ç¶ éÅñ Ú¯ðÆ çÆ èÅðÅ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õð Çç³çÆ ÔË, êð ìÅÁç ÓÚ
ê¹ñÆÃ ù ÔÆ ôðÇî³çÅ Ô¯äÅ êËºçÅ ÔËÍ



ÃÈåð» Áé°ÃÅð ê¹ñÆÃ ÇÜ³é¶ Õ¶Ã çðÜ ÕðçÆ ÔË, ÇÂÃ å¯º ÚÅð ×°äÅ Ç÷ÁÅçÅ ØàéÅò» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê¹ñÆÃ òÆ À°é·» Õ¶Ã»
ù ÔÆ çðÜ ÕðçÆ ÔË ÇÜé·» Óå¶ çìÅÁ Ô°³çÅ ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ ÓÚ ÇÂ¼Õ åÅ÷Å ØàéÅ ÓÚ å» ê¹ñÆÃ Õ¯ñÕÅåÅ å¯º ñóÕÆ ù ñ¼í Õ¶
ÇñÁÅÂÆ, ÁÇÜÔ¶ ÓÚ ê¹ñÆÃ êÅðàÆ çÅ A@ Ççé çÅ Ãî» ÖðÅì Ô¯ÇÂÁÅÍ ìÅÁç ÓÚ ñóÕÆ ìÅñ× ÇéÕñÆÍ

ÁËÃ êÆ ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÃÇå³çð ÇÃ³Ø ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ Üç ÇôÕÅÇÂå ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» êÇðòÅð òÅñ¶ ×°³îðÅÔ Õðé
çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ôé, êð Çéïî» Áé°ÃÅð ÁËë ÁÅÂÆ ÁÅð çðÜ ÕðéÆ ÔÆ êËºçÆ ÔËÍ

Ô°ä Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ òÆ Õ¶Ã çðÜ Õðé å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ ÇéôÇÚå Õð ñËä ÇÕ ñóÕÆ ìÅñ× ÔË
Ü» éÔÆºÍ

ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ðÅÇÜ³çðÅ ÔÃêåÅñ ÓÚ òÅêð¶ Á×éÆ Õ»â çÆ

êÇàÁÅñÅ- êÇàÁÅñÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ðÅÇÜ³çðÅ ÔÃêåÅñ ÓÚ Á¼× ñ¼×ä çÆ ØàéÅ éÅñ ÇÜæ¶ ñ¯Õ» ç¶ îé òñÈ³èð¶ ×Â¶ Ôé,
úæ¶ ÔÃêåÅñ ç¶ Õ³îÕÅÜ Óå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé ñ¼× Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ÔÃêåÅñ ÓÚ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» Ô¯
Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé Áå¶ ÚÅð ì¼ÇÚÁ» çÆ î½å çÅ îÅîñÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¼Õ ê¹¼Ü Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ÓÚ òÆ î¹¼ãñ¶ å½ð Óå¶
ñÅêzòÅÔÆ çÆ ÔÆ ×¼ñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

Ô°ä çÅ îÅîñÅ òÆ êÇÔñÆ é÷ð¶ ÇÃð¶ ÔÆ ñÅêzòÅÔÆ çÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÃÅðÆÁ» ÁÖìÅð» ÓÚ ÛÇêÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂéÕÈì¶àð ù Á¼×
ñ¼× ÜÅä ÕÅðé E ì¼ÇÚÁ» çÆ î½å Ô¯ÂÆ, êð ÔÕÆÕå ÇÂÃ ç¶ ÇìñÕ°ñ À°ñà ÔËÍ À°åðÆ íÅðå çÅ éÅîÆ ÔÃêåÅñ Ô¯ä ç¶
ìÅòÜÈç ÇÂÃ ÔÃêåÅñ ÓÚ ÇÂ¼Õ òÆ ÇÂéÕÈì¶àð éÔÆº, Üç ÇÕ ÔÃêåÅñ ç¶ îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ ò¼ñ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂæ¶ Ø¼à¯-
Ø¼à B@ ÇÂéÕÈì¶àð Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ Ô°ä ÃòÅñ À°µáçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÔÃêåÅñ ÓÚ ÇÂéÕÈì¶àð ÔÆ éÔÆº å» ÇÂéÕÈì¶àð çÅ Õ³î ÇÕÃ
ÚÆ÷ å¯º ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ çðÁÃñ ñ¼Õó ç¶ ë¼ÇàÁ» çÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ í³×ÈóÅ ìäÅ Õ¶ À°Ã ç¶ À°êð G ò¼âÆÁ» ÇàÀ±ì ñÅÂÆà» Áå¶
ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ ÔÆàð ñÅ Õ¶ À°Ã å¯º ÔÆ ÇÂéÕÈì¶àð çÅ Õ³î ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ

ÇÂæ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº ÇÕ ÃÅðÆÁ» G ÇàÀ±ì» Áå¶ ÚÅð¶ ÔÆàð» çÆÁ» åÅð» ÇÂÕ¯ ÔÆ êñ¼× Çò¼Ú ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé Áå¶ ÇÂÔ
ÔÆàð í³×Èó¶ ç¶ ë¼à¶ Óå¶ ÔÆ ÇàÕÅÂ¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂé·» ç¶ Ü¯ó îðÆ÷» ç¶ ÷Öî» Óå¶ ñÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ à¶ê éÅñ Ü¯ó¶ ×Â¶ Ãé Áå¶
ÔÅçÃ¶ òÅñÆ ðÅå Ü¯ó ç¶ ×ðî Ô¯ ÜÅä éÅñ à¶ê ù Á¼× ñ¼× ×ÂÆ Áå¶ ÔÅçÃÅ òÅêð Ç×ÁÅÍ

ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ òðéäï¯× ÔË ÇÕ êÇÔñ» ì¼ÇÚÁ» ç¶ òÅðâ Óå¶ é÷ð ð¼Öä ñÂÆ ñ¶âÆ âÅÕàð çÅ ÕîðÅ ÇÂÃ ç¶ ÇìñÕ°ñ éÅñ
ÔÆ ÃÆ, êð Õ°Þ ÁðÃÅ êÇÔñ» ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ é¶ ÇÂÔ ÕîðÅ À°æ¯º ìçñ Õ¶ Ø¼à¯-Ø¼à B@ ë¹¼à çÆ çÈðÆ Óå¶ Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ éÅñ
î½Õ¶ Óå¶ ÔÅ÷ð âÅÕàð ù Á¼× ìÅð¶ Ãî¶º ÇÃð ÜÅäÕÅðÆ ÔÆ éÅ Çîñ ÃÕÆÍ

ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕîðÅ BB ë¹¼à çÈð Õðé Óå¶ ÇÂéÕÈì¶àð çÆ Çé×ðÅéÆ ñÂÆ ÇÕÃ¶ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð ù åÅÇÂéÅå
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÔÅçÃ¶ òÅñ¶ Ççé çÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð åóÕ¶ ç¯ òÜ¶ ÃàÅë éðÃ é¶ ÇÂéÕÈì¶àð ÓÚ êÂ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÚËµÕ ÕÆåÅ
Áå¶ åÕðÆìé ê½ä¶ ÚÅð òÜ¶ ÇÂéÕÈì¶àð ÓÚ Á¼× ÇçÃä Óå¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ òÅðÃ» é¶ Á¼× ì¹ÞÅÂÆ Áå¶ åÕðÆìé ÚÅð Õ° òÜ¶ À°Ã
Õîð¶ çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅ-ÖóÕÅ Õ¶ Ö¹ñ·òÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÓÚ âÅÕàð î½ÜÈç ÃéÍ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ âÅÕàð Ã¹¼å¶ êÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÔÃêåÅñ
ÓÚ âÅÕàð ÇÂ³ÚÅðÜ òÆ Ôî¶ôÅ ÚðÚÅ ÓÚ ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ êÇÔñ» Á³ÇîzåÃð Áå¶ Ô°ä êÇàÁÅñÅ ÓÚ Ô°³ÇçÁ» À°Ã Çòð°¼è ÃËÕÃ Ãî¶å
Áé¶Õ» ç¯ô ñ¼×ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÜÅäÕÅðÆ å» ÇÂæ¯º å¼Õ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ òÅð ÇÂ¼Õ Á½ðå é¶ À°Ã ç¶ æ¼êó òÆ Üó Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô°ä
ÃòÅñ» çÅ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ÔÃêåÅñ çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ ÓÚ Ã¹èÅð ÇñÁÅò¶×Æ Ü» Çëð îËâÆÕñ ÕÅñÜ çÆ Çêz³ÃÆêñ ù
î¹Á¼åñ Õðé çÅ Õ³î êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ î³é ñò¶×ÆÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ Ôð ÔÅñ ÓÚ ìä¶×Æ-ÞÆºâÅ

â¼ìòÅñÆ- Òê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Ãî¶å íÅò¶º ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ñ¼Ö ÷¯ð Á÷îÅÂÆ Õð ñËä,
êð ÔÇðÁÅäÅ çÆ ò¼ÖðÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ Ôð ÔÆñ¶ ìä Õ¶ ðÔ¶×ÆÍÓÓ ÇÂÔ Ú¶åÅòéÆ ÔÇðÁÅäÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö êzì³èÕ Õî¶àÆ
ÁËâÔÅÕ ç¶ êzèÅé Ü×çÆô ÇÃ³Ø ÞÆºâÅ é¶ ïÅåðÅ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» Çç¼åÆÍ



ÔÇðÁÅäÅ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÁÅï¯ÇÜå ×°ðåÅ ×¼çÆ ç¶ C@@ ÃÅñÅ ù ÃîðÇêå ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ ÃæÅéÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õñ×Æèð
ÇÃ³Ø ÃíÅ å¯º ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÁÅð³í Ô¯ÂÆÍ ÇÜÃ ù ìÅìÅ Úðé ÇÃ³Ø ÕÅð Ã¶òÅ òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º Ô÷Åð» Ã³×å» çÆ
î½ÜÈç×Æ Çò¼Ú ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ ðòÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ïÅåðÅ éÅñ çÃòÆº êÅåôÅÔÆ å¶ îÅåÅ ÃÅÇÔì Õ½ð çÆÁ» Áéî¯ñ
ÇéôÅéÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ø¯ó¶ ç¶ ò³ôÜ Ø¯ó¶ ù Ô÷Èð ÃÅÇÔì å¯º Ã³×å» ç¶ çðôé» ñÂÆ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇòôòÕðîÅ ÇòÖ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã³×å» é¶ ×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ÇéôÅéÆÁ» Áå¶ Ø¯ó¶ ç¶ çðôé ÕÆå¶ å¶ ë¹¼ñ» çÆ
ìðÖÅ ÕðÕ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅÍ Üæ¶çÅð ðò¶ñ ÇÃ³Ø çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á Ú¼ñä òÅñÆ À°Õå ïÅåðÅ â¼ìòÅñÆ å¯º ô°ðÈ Ô¯ Õ¶ ê³ÜÅì Áå¶
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ¯º ñ§ØçÆ Ô¯ÂÆ F îÅðÚ ù ×°ðç¹ÁÅðÅ éÅâÅ ÃÅÇÔì (ê³ÚÕÈñÅ) ÇòÖ¶ Ã³ê³é Ô¯ò¶×ÆÍ ïÅåðÅ
Óå¶ ðòÅé×Æ å¯º êÇÔñ» ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇòôòÕðîÅ Çò¼Ú ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÞÆºâÅ é¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð
ÇÃ³Ø ìÅçñ Óå¶ òÆ ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ ÓÚ ÁóÚé» êËçÅ Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ðÈêÅ ÇòÖ¶ ÃÇæå ×°ðÈ ÃÅÇÔì
çÆÁ» A@A ÇéôÅéÆÁ» ù ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ Çò¼Ú ôÅîñ éÅ Ô¯ä ç¶ä ñÂÆ ÜÅä ì¹Þ Õ¶ ç¹ìÂÆ Çò¼Ú Ã³×å» ç¶ çðôé» ñÂÆ
ÇíÜòÅ Çç¼åÅÍ Üç¯º ÇÕ Ú¼Õ ëÇåÔ ÇÃ³Ø òÅñÅ å¯º òÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆÁ» ÇéôÅéÆÁ» î³×òÅÀ°ä Çò¼Ú Õî¶àÆ ù ÕÅøÆ Á½Õó» çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ ÷ðÆÂ¶ ÁËâÔÅÕ Õî¶àÆ ç¶ ê³æÕ ïåé» Çò¼Ú ÁóÚé» êËçÅ Õðé éÅñ
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÔÇðÁÅäòÆ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÇÚÔðÅ é§×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃzÆ ÞÆºâÅ é¶
ÔÇðÁÅäÅ çÆ Ô°¼âÅ ÃðÕÅð Óå¶ ò¼ÖðÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÔÇðÁÅäòÆ ÇÃ¼Ö» éÅñ è¯ÖÅ Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå
ç¶ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îé¯îÔé ÇÃ³Ø òÆ ò¼ÖðÆ Õî¶àÆ ù Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ÓÚ Áêzå¼Ö ðÈê ÓÚ ò¼âÆ ð°ÕÅòà ìä ðÔ¶ ÔéÍ

À°é·» ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò»× Á×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÁËâÔÅÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ Ãîðæé
Ãì³èÆ ìÅð¶ ÇÂ¼Õ Ã¹ÁÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ ç¶ F îÅðÚ ù Ã³ê³é Ô¯ä À°êð³å Õ°ðÈÕô¶åð Çò¼Ú ÃÈì¶ çÆÁ»
ÇÃ¼Ö Ã³×å» çÅ ÇòôÅñ ÇÂÕ¼á ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ç¶ Áé°ðÈê ÔÆ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ê¼åðÕÅð» ò¼ñ¯º ÁËâÔÅÕ
Õî¶àÆ ç¶ Üðéñ ÃÕ¼åð çÆçÅð ÇÃ³Ø éñòÆ ò¼ñ¯º ñ×ÅÂ¶ ç¯ô» Óå¶ Õ¯ÂÆ Çà¼êäÆ Õðé å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÔÇðÁÅäÅ Õî¶àÆ ç¶
ìÔ°Ç×äåÆ îËºìð ÃÅâ¶ éÅñ Ôé å¶ ÃÅâÅ î¹¼Ö àÆÚÅ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ò¼ÖðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÔËÍ

ìçñÅ Çë÷Å çÅ
Ô°ä å¼Õ Çìôé¯ÂÆÁ» é¶ Çë÷Å çÅ ÇêÁÅð ç¶ÇÖÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä çÈÃðÅ ðÈê òÆ ç¶Öä×¶

î¯ÔÅñÆ- ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ î¹¼Ö î³åðÆ Ú³çð î¯Ôé À°ðë Ú»ç î¹Ô³îç çÆ çÈÜÆ êåéÆ Áé°ðÅèÅ ìÅñÆ À°ðø Çë÷Å
é¶ Ú»ç î¹Ô¿îç çÆ ÕÇæå Ü°çÅÂÆ å¯º êz¶ôÅé Ô¯ Õ¶ Á¼Ü ÁÅêä¶ ÇéòÅÃ ÃæÅé ÃËÕàð DH ÃÆ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅï¯ÇÜå ÇÂ¼Õ ê¼åðÕÅð
Ã³î¶ñé ç½ðÅé Çìôé¯ÂÆ êÇðòÅð ù ÇÚåÅòéÆ íð¶ Á³çÅ÷ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä å¼Õ À°é·» é¶ Á½ðå çÅ ÇêÁÅð ç¶ÇÖÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä
çÈÃðÅ ðÈê òÆ ç¶Öä×¶Í À°Ãé¶ îÆâÆÁÅ ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ú»ç ù ê¹¼Ûä ÇÕ À°Ô òÅÁç¶ ÇÕæ¶ ×Â¶ ÇÜÔó¶ À°Ãé¶ îÆâÆÁÅ ç¶ ÃÅÔîä¶
ÔÆ ÕÆå¶ ÃéÍ Çë÷Å é¶ Ãê¼ôà ÇÕÔÅ ÇÕ Ú»ç Áå¶ Çë÷Å é¶ êÈðÆ åð·» Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ÁÚÅéÕ éÔÆº
òÅêÇðÁÅ éÅ ÔÆ À°Ãé¶ (Çë÷Å) Õ¯ÂÆ ìñ¶Õî¶Çñ§× ÕÆåÆ ÔË Ã×¯º Ú»ç ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º À°Ãù ÁËÃ.ÁËî.ÁËÃ. í¶Ü Õ¶ ÇòÁÅÔ
ñÂÆ ÕÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ

Çë÷Å é¶ ÃÅñ B@@F å¯º ñË Õ¶ çÃ³ìð B@@H å¼Õ Ú³çð î¯Ôé ç¶ ÁÅÂ¶ ÁËÃ.ÁËî.ÁËÃ. òÆ ê¼åðÕÅð» ù ÇçÖÅÂ¶ ÇÜÃ ÇòÚ
Ú³çð î¯Ôé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒêñÆ÷ îËðÆ îÆ, ÁÅÂÆ ÁËî òËðÆ ÃàðËÃâ Áå¶ Áù ÕÅñ îÆ êñÆ÷ ÁÅÂÆ ÁËî âÅÇÂ³×Ó ÁÅÇçÍ À°Ã é¶
ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ îËÃ¶Ü òÆ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú Ú³çð î¯Ôé é¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁ» é¶ À°Ãç¶ ÖÈé Çò¼Ú ôÆôÅ
ÇîñÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô (Çë÷Å) À°ÃçÆ î¼çç Õð¶Í Üç¯º À°Ô ñ×ÅåÅð îËÃ¶Ü ÇçÖÅ ðÔÆ ÃÆ å» ê¼åðÕÅð» é¶ À°Ãù î¹¼ç¶ Óå¶
ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ å» Çë÷Å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÔ îËÃ¶Ü ÇÃðë ÇÂÃ ñÂÆ ÇçÖÅ ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ã³íò ÔË ÇÕ Õ¼ñ· ÇÂÔ î¯ìÅÂÆñ
À°Ã Õ¯ñ éÅ ðÔ¶ Áå¶ À°Ô Ö¹ç òÆ éÅ ðÔ¶Í À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÇêÁÅð ÕÔÅäÆ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ ÔËÍ À°Ãé¶ ìÆå¶ ÃÅñ
ç½ðÅé Ú³çð î¯Ôé òñ¯º í¶Ü¶ ×Â¶ ÁËÃ.ÁËî ÁËÃ. çÅ êÈðÅ ÇÚ¼áÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ Áå¶ îÆâÆÁÅ ù ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä ç¼Ã¯ ìñËÕî¶ñ
Õ½ä Õð ÇðÔÅ ÔË Çë÷Å Ü» Ú»ç î¹Ô³îçÍ

ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú Çë÷Å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Ú»ç î¹Ô³îç é¶ ÇÃðë ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ èðî êÇðòðåé ÕÆåÅ
ÔË å» ìÔ°å ×ñå ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ éÅ ÇÃðø î¹ÃÇñî èðî çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅ ÔË ìñÇÕ êÈðÆ Á½ðå ÜÅå çÅ



ÁêîÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ãé¶ Ãê¼ôà ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã¼Ú¶ Ççñ å¯º î¹ÃÇñî ìäÆ ÔË Áå¶ Ô°ä îðç¶ çî å¼Õ î¹ÃÇñî ÔÆ ðÔ¶×ÆÍ À°Ãé¶
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã çÅ Ãí Õ°Þ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ éÅ ÇêÁÅð ÇðÔÅ, éÅ é½ÕðÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂ¼÷åÍ Ô°ä À°Ã Õ¯ñ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÔËÍ

À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ ÁÜ×ð ðÈêÆ ì¼Ú¶ ù ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú Ã¼åÅ Ã½ºêÆ Ü»çÆ ÔË å» Çëð Õ¯ÂÆ òÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÆº ðÇÔ
ÃÕçÅÍ Çë÷Å é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇéÕÅÔ å¯º êÇÔñ» Ú½èðÆ íÜé ñÅñ Áå¶ ÃÆîÅ Çìôé¯ÂÆ À°Ãç¶ Øð ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ ò¼âÅ
âðÅîÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ú³çð î¯Ôé ù ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä å¯º îé» Õð¯Í Çë÷Å Áé°ÃÅð ÇÂÃ Óå¶ À°Ã çÆ îÅåÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ
À°é·» Õ¯ñ å» Õî»â¯ Ôé À°Ô ÔÆ À°Ã ù ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä å¯º ð¯Õ ñËäÍ Çë÷Å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ãù À°Ãç¶ ÜÅä êÛÅä òÅÇñÁ» ðÅÔÆº
èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ À°Ãù ç¯ îÔÆÇéÁ» ç¶ Á³çð Öåî Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ü¶Õð Ú»ç î¹Ô³îç À°ðë Ú³çð î¯Ôé
ÁÅêäÆ êÇÔñÆ êåéÆ ÃÆîÅ ç¶ éÅñ À°Ãù ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË å» ÕÆ À°Ãù îéÜÈð Ô¯ò¶×Å, ç¶ À°µåð Çò¼Ú Çø÷Å é¶ ÇÂéÕÅð Õðç¶
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÃÆîÅ ù ÁÅêäÅ èðî êÇðòðåé ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ú»ç éÅñ ÃîÞ½åÅ éÅ Ô¯ä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú ÕÆ À°Ô
À°Ãç¶ ÇÖñÅø Ú¯ä ñó¶×Æ Ü» À°Ãç¶ Çòð°¼è êzÚÅð Õð¶×Æ ç¶ À°µåð Çò¼Ú Çë÷Å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º å¼Õ Ú»ç À°Ãù Çîñ Õ¶ ÃÇæåÆ
Ãê¼ôà éÔÆº Õðç¶ À°ç¯º å¼Õ À°Ô Õ°Þ òÆ éÔÆº ÕÇÔ ÃÕçÆ êð ÕÂÆ ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» À°Ã éÅñ Ã³êðÕ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ À°µèð
Çë÷Å ù ÇÂÃ ñò Ãà¯ðÆ ç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Çøñî Çò¼Ú Õ³î Õðé ç¶ ñÂÆ ÕËé¶âÅ çÆ ëðî ÇÂ³âÆÁÅ êËÃÆÇëÕ îÆâÆÁÅ Áå¶ îÈòÆ÷ é¶
BD Õð¯ó çÆ ê¶ôÕô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ Õ³êéÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Áé°ÃÅð ÇÂÃ Çøñî ù ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ìéÅÀ°ä çÅ êzÃåÅò ÔËÍ
Çë÷Å é¶ ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã é¶ ê¶ôÕô ÕìÈñÆ ÔË Ü» éÔÆºÍ êð Õ³êéÆ ÇÂÃ Çøñî ù ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» êÈðÅ
ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ

ç¶ô èÌ¯Ô ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ îÅé Áå¶ î¿â Ãî¶å E ìðÆ

ìÇá§âÅ- ÇÂæ¶ ëÅÃà àðËÕ ÁçÅñå é¶ ç¶ô èÌ¯Ô ç¶ î¹Õ¾çî¶ ÇòÚ¯º ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ç¶ êzèÅé Áå¶ ÃÅìÕÅ ÁËî. êÆ.
Ã: ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé, ÃÅìÕÅ ÁËî. êÆ. íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â, Õ½îÆ êzèÅé ï±æ Çò§× ìÇð§çð ÇÃ§Ø îÅé, Üéðñ ÃÕ¾åð
×¹ðÃ¶òÕ ÇÃ§Ø ÜòÅÔðÕ¶ Áå¶ Úðé ÇÃ§Ø «ÔÅðÅ ù ìðÆ Õð Çç¾åÅ ÔËÍ À¹Õå» Çòð¹¾è æÅäÅ åñò§âÆ ÃÅì¯ ê¹ÇñÃ é¶ H Ü±é,
B@@F ù çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ îÃå±ÁÅäÅ ×¹ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé ò¾ñ¯º ÕÇæå íóÕÅÀ± êzÚÅð ç¶ ç¯ô Ô¶á ÇÂÔ
î¹Õ¾çîÅ çðÜ Õð Çç¾åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÃîÅ×î AIHD ç¶ ÁÅêð¶ôé ìÇñÀ± ÃàÅð ç¶ Ø¾ñ±ØÅð¶ Ã§ì§èÆ îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ð¯Ã Ôøå¶ ç¶ ìÅð¶
ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º î×ð¯º ÕÂÆ ×òÅÔ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé» å¯º î¹¾Õð ×Â¶Í ÇÂÔ òÆ òðäéï¯× þ ÇÕ À¹Õå ÁÅ×±Á» ç¶ î¹Õ¾çî¶ çÆ êËðòÆ
òÕÆñ éðç¶ò ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ Õð ðÔ¶ Ãé, ÇÜé·» çÆ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÁçÅñå Çò¼Ú ÔÆ Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä ÕÅðé î½å Ô¯ ×ÂÆ
ÃÆÍ

ÕñÅÕÅð ïÈéÆÁé ç¶ Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã å¯º ÇÕéÅðÅ Õðé çÆÁ» ÕéÃ¯Á»

Õ¯àÕêÈðÅ- ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ Ú¯ä ÷ÅìåÅ ñÅ×È Ô¯ä Çò¼Ú Õ°Þ Õ° Ççé ìÅÕÆ Ôé å¶ ò¯àð» ù íðîÅÀ°ä ñÂÆ
ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ñ¯Õ» éÅñ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ Ú¯ä ÷Åìå¶ å¯º êÇÔñ» ñÅ×È Ô¯ä¶ î¹ôÕñ ÜÅê ðÔ¶ ÔéÍ
Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ çÅ ÁÕÅñÆ çñ ù ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÖÇîÁÅ÷Å òÆ í°×åäÅ êË ÃÕçÅ ÔËÍ êÅðàÆ òñ¯º Üñ§èð ÃÆà
ñÂÆ îËçÅé Çò¼Ú À°åÅð¶ ×Â¶ À°îÆçòÅð Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã çÆ ÃÇæåÆ Ã³×Æå Ü×å ù êÅÇÂð¶ÃÆ Çòð°¼è ×°³âÅ ÁËÕà ñÅ×È Õðé ç¶
Çç¼å¶ íð¯Ã¶ é¶ Ô¯ð ÔÅÃ¯ÔÆäÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ì¶ô¼Õ Ôð òÅð ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» çÆÁ» Ãà¶Ü» Óå¶ Ã³×Æå ðÅÔÆº ñ¯Õ» çÅ
î³é¯ð³Üé Õð Õ¶ ÇÂÕ¼á ù ì³é·Æ ð¼Öä ñÂÆ îôÔÈð ×ÅÇÂÕ ç¶Ö¶ Ü»ç¶ Ôé, À°Ô ÇÂÃ òÅð ôÅÇÂç éÅ ÇçÃä Ü» ê³ÜÅì íð Çò¼Ú
ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ¯ ÔÆ êÅðàÆ çÆ Ãà¶Ü å¯º ÔÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º À°Õå ×ÅÇÂÕ» çÆÁ» î³×» î³éä çÅ íð¯ÃÅ ç¶ Õ¶ À°é·» ù
ÁÕÅñÆ çñ å¯º ÇÂñÅòÅ ñ¯Õ íñÅÂÆ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅîÈòÅñÆÁÅ å¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé å¶
îËºìð ðÅÜ ÃíÅ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÕðÆîê¹ðÆ òÆ ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Úä çÅ ïåé Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕñÅÕÅð» ç¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÁÅ×È ÃðçÈñ ÇÃÕ³çð, ×°ðçÅÃ îÅé Áå¶ ì¼ìÈ îÅé ÁÅÇç çÆ ×Ëð-
ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã é¶ ÇÂÕ¼á ì¹ñÅ Õ¶ À°é·» çÅ Ãîðæé ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ×°³âÅ ÁËÕà ñÅ×È Õðé çÅ òÅÁçÅ å» Õð ÇñÁÅ



ÃÆ, êð Ô°ä Üç¯º Ú¯ä ÷ÅìåÅ ñÅ×È Ô¯ä Çò¼Ú Õ°Þ Õ° Ççé ìÅÕÆ ðÇÔ ×Â¶ Ôé å» Ã³×Æå À°çï¯× éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ» çÆ ÁÅôÅ,
ÇéðÅôÅ Çò¼Ú ìçñä ñ¼×Æ ÔËÍ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÕñÅÕÅð ÁÅ×È Ô°ä Ô¯ð ÇòÕñê» Óå¶ òÆ Ã¯Ú-ÇòÚÅð Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º
ÇÂ¼Õ ÔË ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ ÜÅò¶, Ü¯ À°é·» çÆÁ» î³×» ù êÈðÆÁ» ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÃ òð× çÅ îÔ¼åò
òÆ ÃîÞ¶Í

ÕñÅÕÅð ÁÅ×ÈÁ» é¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÁÖìÅð» Çò¼Ú ÛêÆ ÇÂÔ Öìð ×ñå ÔË ÇÕ ÕñÅÕÅð ë¯ðî é¶
ÁÅêäÅ Ãîðæé Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã ù ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÂÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» òñ¯º À°é·» éÅñ ñ×ÅåÅð Ã³êðÕ ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, êð ÕñÅÕÅð ïÈéÆÁé é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô À°Ã êÅðàÆ éÅñ ÔÆ ÃÇÔîåÆ À°áÅÀ°ä çÅ ïåé Õðé×¶, ÇÜÔóÆ
êÅðàÆ êÅÇÂð¶ÃÆ ù ð¯Õä òÅÃå¶ Û¶ó¶ ×Â¶ Ã³Øðô ù î³Ç÷ñ å¼Õ ñË Õ¶ ÜÅò¶×ÆÍ

ÇòÁÅÔ» ÓÚ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé éÕñÆ é¯à

ñ°ÇèÁÅäÅ- ôÇÔð ÓÚ ÁÅï¯ÇÜå ÇòÁÅÔ ÃîÅð¯Ô Ü» ô×é ÓÚ èó¼ñ¶ éÅñ ÜÅÁñÆ é¯à ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ çðÁÃñ ìËºÕ
ÁÇèÕÅðÆ ÁÕÃð é¯à Ç×äç¶ Ãî¶º éÕñÆ ç¶ ô¼Õ ÓÚ ò¼â¶ é¯à Õ¼ã Õ¶ ×ÅÔÕ ù òÅêÃ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ éÅñ ÔÆ ÕÂÆ òÅð é¯à Óå¶
îÅðÕ òÆ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, å» ÇÕ ÇÂÃ é¯à çÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ü×·Å òðå¯º éÅ Ô¯ ÃÕ¶Í êð ç¹éÆÁÅ ÓÚ ôÅåð ñ¯Õ» çÆ ÕîÆ éÔÆº ÔËÍ
ì÷Åð ÓÚ ÇÂÃ é¯à ù ÚñÅÀ°ä éÅñ ëóé çÅ âð Áå¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä éÅñ ÁÅðÇæÕ é°ÕÃÅéÍ ÁÇÜÔ¶ ÓÚ ñ¯Õ» é¶
ÇÂ¼Õ éò» ð°õ ÁõÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» é¯à» ù Ô°ä èó¼ñ¶ éÅñ ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁ» Áå¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé» Óå¶ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ

ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂ¼Õ ÇòÁÅÔ ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ ô×é ç¶ ÇñëÅÇëÁ» ÓÚ ê³Ü-ê³Ü Ã½ ð°êÂ¶ ç¶ ÜÅÁñÆ é¯à êÅ Õ¶
ô×é ç¶ Çç¼åÅÍ ÇòÁÅÔ ç¶ ìÅÁç Üç ÁÅï¯ÜÕ» é¶ ÇñëÅë¶ Ö¯ñ·¶ å» ÕÂÆ ô×é òÅñ¶ ÇñëÅÇëÁ» ÓÚ ÜÅÁñÆ é¯à êÅÂ¶ ×Â¶Í
À°é·» é¶ ÇÂ¼Õ é¶óñ¶ Çî¼åð ù ë¯é Óå¶ À°ñ·»íÅ òÆ Çç¼åÅ ÇÕ ô×é ç¶äÅ Õ¯ÂÆ îÜìÈðÆ éÔÆº ÔËÍ ÜÅÁñÆ é¯à ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ
ðÃåÅ ÁõÇåÁÅð ÕðéÅ ÇìñÕ°ñ ×ñå ÔËÍ ô×é ç¶ä òÅñ¶ é¶ ×ñåÆ éÅñ ô×é ç¶ ÇñëÅë¶ ÓÚ ÜÅÁñÆ é¯à Úñ¶ ÜÅä çÅ
ìÔÅéÅ Áå¶ Ö¹ç é¯à ìçñä ñÂÆ À°é·» ç¶ Øð ÚñÅ Ç×ÁÅÍ

çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂ¼Õ î³çð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÜÅÁñÆ Áå¶ ëà¶-ê¹ðÅä¶ é¯à î³çð çÆ ×¯ñÕ ÓÚ
êÅ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜé·» çÅ êåÅ ×¯ñÕ Ö¯ñ·ä ç¶ ìÅÁç ÔÆ Ú¼ñçÅ ÔË, ÇÂÔ é¯à î³çð Õî¶àÆ ñÂÆ êð¶ôÅéÆ çÅ ÕÅðé ìäç¶ ÔéÍ

ÁÅêä¶ ÇêåÅ éÅñ è¯ÖÅ Õðé òÅñÆ èÆ çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ

â¶Ôñ¯º- æÅäÅ â¶Ôñ¯º ÁèÆé êËºç¶ Çê³â îÔ¶ðéÅ Õñ» ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ ìÅê òñ¯º ÁÅêäÆ èÆ ù ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Õåñ Õð ç¶ä çÅ
çðçéÅÕ ÃîÅÚÅð êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð ê¹¼åðÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø òÅÃÆ îÔ¶ðéÅ Õñ» ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ Çê³â ç¶ ÇÂ¼Õ ñóÕ¶ éÅñ
êz¶î Ã³ì³è Ãé, ÇÜÃ çÅ êåÅ ñóÕÆ ç¶ ÇêåÅ ù ñ¼×ä Óå¶ êÇÔñ» À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ñóÕÆ ù ÃîÞÅÇÂÁÅ, êð ÁÖÆð À°Ã é¶
ÁÅêäÆ ÔÆ èÆ ù ÁÅêäÆ ñÅÇÂÃËºÃÆ ì³çÈÕ ÓÚ¯º ç¯ ëÅÇÂð Õð Õ¶ À°Ã çÆ ÜÆòé ñÆñÅ Öåî Õð Çç¼åÆÍ ñ×í× AH Õ° ÃÅñ çÆ
ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ çî å¯ó ×ÂÆÍ

ÇÂÃ Ã³ì³è Çò¼Ú À°ê ê¹ñÆÃ ÕêåÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø ×°ðÅÇÂÁÅ, æÅäÅ î¹ÖÆ â¶Ôñ¯º ×°ðîÆå ÇÃ³Ø î½Õ¶ Óå¶ ê¹¼Ü¶ Áå¶ ê¹ñÆÃ
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ç¯ôÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø ê¹¼åð î¶Üð ÇÃ³Ø òÅÃÆ Çê³â îÔ¶ðéÅ Õñ» Çòð°¼è À°Ã çÆ êåéÆ ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ íÅðåÆ
ç³âÅòñÆ ç¶ åÇÔå î¹Õ¼çîÅ é§ìð A@ æÅäÅ â¶Ôñ¯º ÇòÖ¶ çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð ç¯ôÆ ù Ç×zëåÅð Õð Õ¶ À°Ã
òñ¯º òðåÆ ðÅÂÆëñ òÆ ìðÅîç Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ Á¼×¯º åëåÆô ÜÅðÆ ÔËÍ

íð¯Ã¶ï¯× ÃÈåð» å¯º ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð À°Õå ñóÕÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ À°Ã çÆ ÷îÆé ÇòÕòÅ Çç¼åÆ ÃÆ
ÇÕ À°Ã é¶ ÕËé¶âÅ ÜÅäÅ ÔË Áå¶ À°Ã ñÂÆ î¯àÆ ðÕî çÆ ñ¯ó ÔËÍ êð À°Ô ÇÂé·» êËÇÃÁ» éÅñ ÕËé¶âÅ ÜÅä çÆ ìÜÅÇÂ ÁÅêä¶ êÌ¶îÆ



éÅñ Ø¹¿îçÆ ðÔÆ Áå¶ êËÃ¶ Öåî Ô¯ä À°êð¿å ÁÅêä¶ ÔÆ Çê³â ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ êÌ¶îÆ éÅñ ðÇÔä ñ¼×ÆÍ ÇÂÃ å¯º ×¹¼Ã¶ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ÔÆ
À°Ã ç¶ ÇêåÅ é¶ ÁÇÜÔÅ Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅ Áå¶ ÁÅêäÆ ÔÆ èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ

îÅðÕÃÆ êÅðàÆ é¶ î¶ð¶ éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ- ÕÅîð¶â ìñò³å çÅ ð¯äÅ

éò» ôÇÔð- ÒÒÃÆ êÆ ÁËî ò¼ñ¯º î¶ð¶ ìÅð¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ëËÃñÅ ×Ëð-ÜîÔÈðÆ Áå¶ êÅðàÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ ÃðÅÃð À°ñà ÔË, ÇÜÃ
ìÅð¶ îËº êÅðàÆ îËºìð» Áå¶ Ôîçðç» ù êÅðàÆ ÇÔ¼å Çò¼Ú ÷ðÈð ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô», ÇÕÀ°ºÇÕ êÅðàÆ Çò¼Ú Õ°Þ ÁéÃð ÞÈáÅ í³âÆ
êzÚÅð Õðé Çò¼Ú ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍÓÓ ÇÂé·» ôìç» çÅ êz×àÅòÅ ÇÂæ¶ ÇÂ¼Õ íðòÆº êzËµÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ÃÆ êÆ ÁËî ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÈìÅ
ÃÕ¼åð Áå¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ìñò³å ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÅÍ

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð êzÕÅô Õðå Áå¶ À°é·» çÆ êåéÆ òÇð³çÅ Õðå îËºìð ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ é¶ ÇÂÃ Ã³çðí
Çò¼Ú ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Õî¶àÆ ù ÇìñÕ°ñ ÔÆ ×ñå ÃÈÚéÅ ç¶ Õ¶ ×°³îðÅÔ ÕÆåÅ ÃÆÍ êÅðàÆ Üéðñ ÃÕ¼åð ÇÂÃ Çòô¶
Çò¼Ú ÇÂæ¯º å¼Õ ÞÈá ì¯ñ Ç×ÁÅ ÇÕ î¶ðÆ ×¼ñ À°é·» (ìñò³å) éÅñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, Üç¯º ÇÕ Á¼Ü Ôð ë¯é Óå¶ î¯ìÅÂÆñ çÆ ÕÅñ
ÕãòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ Á¼Ü òÆ Ø¯Ö ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÁÅêäÆ î¹Á¼åñÆ å¯º ìÅÁç êÅðàÆ Üéðñ ÃÕ¼åð ù ê¼åð ÇñÇÖÁÅ, ÇÜÃ çÅ êÅðàÆ Ã³ÇòèÅé î¹åÅìÕ
ÜòÅìç¶Ô Ô°³çÅ ÔË, êð À°Ã ê¼åð çÅ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Çëð ÇÂ¼Õ ç¯ îËºìðÆ ÕÇîôé Ú³âÆ×ó· í¶Ü Çç¼åÅ, ÇÜæ¶ îËº
ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ, êð À°æ¶ ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ B îËºìðÆ ÕÇîôé çÆ æ» Çå³é îËºìð Ô¯ ×Â¶, Ü¯ òÆ êÅðàÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ À°ñà
ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô¼ç À°ç¯º Ô¯ ×ÂÆ, Üç¯º ÕÇîôé ç¶ ÁÅÀ°ä Óå¶ îËº å» ÔÅ÷ð Ô¯ Ç×ÁÅ, êð À°æ¶ éÅ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ÁÅÇÂÁÅ
å¶ éÅ ÔÆ îËù ÇôÕÅÇÂå çÆ ÕÅêÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Üç¯º îËº ÇôÕÅÇÂå çÆ ÕÅêÆ î³×Æ å» ÕÇîôé ç¶ îËºìð ÕÅîð¶â ÁËî Õ¶ ê³è¶ îËºìð
ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔçÅÇÂå» î¹åÅìÕ å°ÔÅù ÁÃÆº ÇôÕÅÇÂå çÆ ÕÅêÆ éÔÆº ç¶ ÃÕç¶, Üç¯º ÇÕ ÇÂÔ òÆ ×Ëð-ÜîÔÈðÆ å¶
êÅðàÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ À°ñà ÔËÍ

À°é·» Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º îËº ÇÂÃ ìÅð¶ ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ îËºìð ÃÆåÅ ðÅî ï¶ÚÈðÆ éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇôÕÅÇÂå
çÆ ÕÅêÆ éÅ ç¶ä çÅ ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÔÆº ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÔ å» ÇÃðë îÆÁ»-ìÆòÆ
çÅ ÔÆ ëËÃñÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ÇÖñÅë Ô¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ãì³è ÓÚ ÃÈÚéÅ ÇÃðë å¶ ÇÃðë îËù îÆâÆÁÅ å¯º êzÅêå Ô¯ÂÆ ÃÆÍ îËº ÇÂÃ ç¶
ìÅòÜÈç Çå³é ÃÇëÁ» çÅ ÇòÃæÅð-êÈðòÕ ÜòÅì Üéðñ ÃÕ¼åð Ãî¶å ÃÅð¶ ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ îËºìð» ù Çç¼åÅÍ î¶ð¶ À°Ã ÜòÅì çÆ
ÇÂéÕ°ÁÅðÆ ÕðéÆ å» ÇÂÕ êÅÃ¶, À°Ã ÜòÅì ù éÅ ê¯Çñà ÇìÀ±ð¯ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¶ºçðÆ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ÇòÚÅðé çÆ ñ¯ó
îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ, Ü¯ êÅðàÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ À°ñà ÔËÍ êÅðàÆ Üéðñ ÃÕ¼åð Áå¶ À°Ã çÆ êåéÆ òÇð³çÅ å» ÇÂÔ êzÚÅð Õðç¶ ðÔ¶ ÇÕ
êz¯. ìñò³å éÅñ Õ¯ÂÆ ÔË ÔÆ éÔÆº, Üç¯º ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ AE@ å¯º ò¼è ÃÈìÅ Õî¶àÆ îËºìð», Ç÷ñÅ ÃÕ¼åð» Ãî¶å Ç÷ñÅ Õî¶àÆ îËºìð» é¶
êÅðàÆ ÔÅÂÆ Õî»â ò¼ñ¯º î¶ð¶ ÇÖñÅë ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ ù ÞÈáÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ÁÅèÅðå ç¼ÃÇçÁ» ×Ëð-ÜîÔÈðÆ Áå¶ ÇÂÃ ù êÅðàÆ
ÇÔ¼å Çò¼Ú î¹ó ëËÃñÅ ìçñä ñÂÆ ÇñÇÖÁÅ, êð Üéðñ ÃÕ¼åð é¶ AE@ å¯º ò¼è ÇÂé·» ÃÆéÆÁð ÕÅîð¶â» çÆÁ» ÇÚ¼áÆÁ» çÅ
ÜòÅì ç¶ä çÆ òÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ éÔÆº ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º å» ÇÂ³Þ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÃÆ êÆ ÁÅÂÆ ÁËî Ô°ä ÃÆ êÆ ÁËî éÅ
Ô¯ Õ¶ ÇÃðë å¶ ÇÃðë îÆÁ»-ìÆòÆ çÆ êÅðàÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ ê¼åðÕÅð» ç¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì Çç³ç¶ Ô¯Â¶ À°é·» Á³å Çò¼Ú ÇÕÔÅ
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÖñÅë Ô¯ÂÆ òèÆÕÆ Çòð°¼è Áå¶ Ö¼ìÆ ñÇÔð À°ÃÅðé ñÂÆ ñóÅÂÆ ñóç¶ ðÇÔä×¶Í

E@IG ÇÕÃÅé ñ×Å Ú¹¼Õ¶ Ôé î½å ù ×ñ¶
ÇÂÕ¼ñ¶ îÅñò¶ ç¶ DGF ÇÕÃÅé Ã¼ê ç¶ â³×ä éÅñ îð¶

ëðÆçÕ¯à- Ö¶åÆ Çò¼Ú Ãí å¯º Á¼×¶ î³é¶ Ü»ç¶ ê³ÜÅì ÃÈì¶ Çò¼Ú E@IG ç¶ ÕðÆì ÇÕÃÅé Ö¶å» Çò¼Ú Õ³î Õðç¶ î½å ù ×ñ¶
ñ×Å Ú¹¼Õ¶ Ôé, Üç ÇÕ îÅñòÅ ê¼àÆ Çò¼Ú Ö¶å» Çò¼Ú Õ³î Õðç¶ C@GC ç¶ ÕðÆì ÇÕÃÅé» ù î½å é¶ ò¼Ö-ò¼Ö åðÆÇÕÁ» éÅñ ×ñ¶
ñ×ÅÇÂÁÅ ÔËÍ Õç¶ Çà¼ÇìÁ» å¶ ÞÅóÆÁ» éÅñ ÇØð¶ îÅñò¶ Çò¼Ú Ö¶åÆ ÕðéÆ î½å ù ×ñ¶ ñ×ÅÀ°ä òÅñÆ ×¼ñ Ô°³çÆ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ
Ö¶å» Çò¼Ú Ôð Ãî¶º Ã¼ê» ç¶ ëÈ³ÕÅð¶ Ã¹äç¶ ÃéÍ ì¶ô¼Õ Ãî¶º ç¶ éÅñ ÇÂé·» Çà¼ÇìÁ» ù å» ê¼èðÅ Õð Çç¼åÅ ÔË, êð³å± Ö¶å» Çò¼Ú Õ³î



Õðç¶ ÇÕÃÅé» À°êð Ã¼ê» çÅ ÕÇÔð ÁÜ¶ Öåî éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Ôð òð·¶ ÕÂÆ ÇÕÃÅé Ã¼ê ñóé éÅñ ÔÆ îðç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì î³âÆ ì¯ðâ
ç¶ AIHG å¯º Ô°ä å¼Õ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ ÇÂÕ¼ñ¶ îÅñò¶ ç¶ DGF ÇÕÃÅé Ö¶å» Çò¼Ú Õ³î Õðç¶ Ã¼ê ç¶ â³×ä éÅñ ÔÆ îð¶ Ôé, Üç
ÇÕ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú HDI ÇÕÃÅé Ã¼ê ñóé éÅñ îð¶ ÔéÍ

Á³ÕÇóÁ» å¯º À°êð òÆ ÁÇÜÔÆÁ» î½å» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» çÆ Õ¯ÂÆ Ç×äåÆ éÔÆº ÔËÍ ç¹Ö»åÕ êÇÔñÈ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìÔ°å¶
ÇÕÃÅé Ãî¶º ÇÃð ÇÂñÅÜ çÆ ØÅà éÅñ îð¶ ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì ç¶ I@ êzåÆôå ÔÃêåÅñ», ÇâÃêËºÃðÆÁ» Çò¼Ú Ã¼ê ç¶ â³×¶
ÇòÁÕåÆ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅä òÅñÅ àÆÕÅ î½ÜÈç éÔÆº ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼è ÇÕÃÅé Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð Çò¼Ú
AIG, î¯×Å Çò¼Ú ADB ÇÕÃÅé Ã¼ê ñóé éÅñ î½å çÆ éÆºç Ã¹¼å¶Í ÇÂÃ¶ åð·» ìÇá§âÅ Çò¼Ú A@I, îÅéÃÅ Çò¼Ú AC Áå¶ ëðÆçÕ¯à
Çò¼Ú H ÇÕÃÅé Ã¼ê ñóé éÅñ îð¶ ÔéÍ ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú B ÇÕÃÅé» çÆ î½å Ã¼ê ñóé éÅñ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ÇÂÔÆ éÔÆº Ö¶å» Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» Ãêð¶Á» òÆ ÇÕÃÅé» çÆ î½å çÅ ÕÅðé ìäÆÁ» ÔéÍ Ö¶å» Çò¼Ú Ã¹³âÆÁ» îÅðé Áå¶
Ú³×¶ ÞÅó ñÂÆ Ãêð¶Á Õðç¶ ê³ÜÅì ç¶ ACFD ÇÕÃÅé î½å ù ×ñ¶ ñ×Å Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼è Ç×äåÆ A@DE ÇÂÕ¼ñ¶
îÅñòÅ Ö¶åð çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼è CC@ î½å» ÇÃðë Ã³×ðÈð Ç÷ñ¶ Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ÂÆÁ» Ôé, Üç ÇÕ îÅéÃÅ Çò¼Ú BDI ÇÕÃÅé
å¶ ìÇá§âÅ Çò¼Ú AGF ÇÕÃÅé ÇÂÃ çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÔéÍ ëðÆçÕ¯à, î¹ÕåÃð, Çëð¯÷ê¹ð, ñ°ÇèÁÅäÅ, Ô°ÇôÁÅðê¹ð, î¯×Å Çò¼Ú
Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ Õ¯ÂÆ î½å éÔÆº Ô¯ÂÆ, Üç ÇÕ ÇÕÃÅé» î¹åÅìÕ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÔÅçÃ¶ òÅêðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ Ö¶åÆ ñÂÆ òðåÆ Ü»çÆ
îôÆéðÆ é¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ êÇðòÅð» çÆ Ç÷³ç×Æ Ã½ÖÆ ÕÆåÆ ÔË, À°æ¶ ÕÂÆ ÇÕÃÅé» ç¶ Øð» Çò¼Ú Ã¼æð òÆ ÇòÛÅÂ¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ
AECG ÇÕÃÅé» çÆ î½å çÅ ÕÅðé ÔÆ îôÆéðÆ ìäÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÓÚ¯º HGB ÇÕÃÅé ÇÂÕ¼ñ¶ îÅñòÅ ê¼àÆ ç¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ éÔÆº ê³ÜÅì ç¶
AGEEI ÇÕÃÅé îôÆéðÆ éÅñ ÁêÅÔÜ òÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ö¶å» Çò¼Ú¯º ×°÷ðçÆÁ» ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð» ÇìÜñÆ ì¯ðâ
Áå¶ Ö¹ç çÆ Áä×ÇÔñÆ òÆ ÇÕÃÅé» ñÂÆ î½å çÅ ÕÅðé ìäÆ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ACDG ÇÕÃÅé ÇìÜñÆ ñ¼×ä éÅñ îð¶ Ôé, ÇÜé·»
Çò¼Ú¯º FH@ ÇÕÃÅé îÅñò¶ ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼è î½å» Ã³×ðÈð Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» Ôé, Ã³×ðÈð Çò¼Ú ÇìÜñÆ ñ¼×ä éÅñ BFH
ÇÕÃÅé» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË, Üç ÇÕ î¯×Å Çò¼Ú BDB ÇÕÃÅé îð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ îÅéÃÅ Çò¼Ú EH ÇÕÃÅé ÇìÜñÆ éÅñ îð¶ Ôé, Üç ÇÕ
AEEE ÇÕÃÅé ÇìÜñÆ ñ¼×ä éÅñ éÕÅðÅ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

â¶ÇðÁ» å¯º ò¯à» î¿×äÅ Ü¹ðî éÔÆº- Õ¶. êÆ.

Ü¦èð- ê¿ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ÃÌÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Õ¶.êÆ. é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔË ÇÕ À¹Ô ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ
ÃðìÀ¹¾ÚåÅ ù î³éç¶ Ôé êð ÇÕÃ¶ òÆ â¶ð¶ å¯º ò¯à» î³×äÅ Õ¯ÂÆ Ü¹ðî éÔÆº ÔËÍ ÇÂæ¶ ê¾åðÕÅð Ã³î¶ñé ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÃÌÆ
Õ¶.êÆ. é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ Ãä¶ ÃÅð¶ â¶ÇðÁ» å¯º Áå¶ â¶ÇðÁ» ç¶ êËð¯ÕÅð» å¯º ò¯à» î³×¶×ÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ
À¹ºÜ òÆ ÇÂ¼Õ èðî Çéðê¾Ö êÅðàÆ ÔË Áå¶ Ãí èðî» Áå¶ òð×» ù éÅñ ñË Õ¶ Ú¾ñçÆ ÔËÍ ÃÌÆ Õ¶.êÆ. é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ êÅðàÆ
AE øðòðÆ å¼Õ ÁÅêä¶ À¹îÆçòÅð» çÆ êÇÔñÆ Ã±ÚÆ ÜÅðÆ Õð ç¶ò¶×ÆÍ ÃÌÆ Õ¶.êÆ. é¶ ÇÂÃ ×¾ñ çÅ Ö¿âé ÕÆåÅ ÇÕ ÕËêàé
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¾ñ¯º Õ¯ÂÆ ÃîÅé³åð êÌ¯×ðÅî ð¾Ö¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ B øðòðÆ å¯º ô¹ð± ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ êÌ¯×ðÅî êÌç¶ô
Õ»×ðÃ çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ À¹ñÆÕ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃÌÆ Õ¶. êÆ. é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ î¾ç¶é÷ð ñ¯Õ íñÅÂÆ êÅðàÆ
Áå¶ ìÔ¹Üé ÃîÅÜ î¯ðÚÅ éÅñ ×¾ñìÅå Õð ðÔÆ ÔËÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ìÃî¯ éÅñ Ú¯ä ÃîÞ½å¶ çÆ ×¾ñ Ú¾ñ ðÔÆ ÔË ÔÅñ»ÇÕ À¹é·»
ñÂÆ ÃÆà Û¾â¶ ÜÅä çÆ ÁÜ¶ Õ¯ÂÆ ×¾ñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ êÌç¶ô Õ»×ðÃ êÌèÅé é¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ã³Ãç Çò¼Ú íð¯Ã¶ ç¶ ò¯à Ãî¶º Õ»×ðÃ
ç¶ Ô¾Õ Çò¼Ú í¹×åä òÅñ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ç¶ î½Ü±çÅ Ã³Ãç îËºìð Ã: Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÇñìóÅ ò¾ñ¯º øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì å¯º ÇàÕà
çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÔÅñ»ÇÕ À¹é·» é¶ ðÃîÆ å½ð Óå¶ ÁÅêäÆ Áð÷Æ ÁÜ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù Ã½ºêäÆ ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¶ å»
Õ»×ðÃ é¶ ÇàÕà» çÆ ò³â ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ

ôðÅìÆ ñÅó¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ

ìàÅñÅ- ìàÅñÅ ç¶ ÕÅÔùòÅé ð¯â À°µå¶ ÇÂ¼Õ îËÇðÜ êËñ¶Ã Çò¼Ú ìðÅå ç¶ ã°ÕÅÀ° Ãî¶º Ø¯óÆ À°µå¶ ÃòÅð ñÅó¶ òñ¯º ôðÅì
Çò¼Ú è¹¼å Ô¯ Õ¶ Ø¯óÆ å¯º Çâ¼×ä ÕÅðé ñ¼å å°óÅÀ°ä Çê¼Û¯º ÇòÁ»çó ñóÕÆ òñ¯º ôðÅìÆ ñÅó¶ éÅñ ñÅò» ñËä å¯º ÇÂéÕÅð Õðé



Óå¶ ÕêÈðæñ¶ å¯º ÁÅÂÆ ìðÅå ù ì¶ð³× òÅêÃ ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ Çëð ìðÅå éÅñ ÁÅÂ¶ ÇÂ¼Õ ì¶ð°÷×Åð Õ°ÁÅñÆëÅÂÆâ ÇÂ³ÜÆéÆÁð
éÅñ ñóÕÆ çÆ À°Ã¶ îÔÈðå Óå¶ ôÅçÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ êzÅêå ÃÈÚéÅ Áé°ÃÅð ìàÅñÅ ç¶ Çê³â åñò³âÆ çÆ òÃéÆÕ ÁËî ÁËÃ ÃÆ
(îËæ) ìÆ ÁËâ ñóÕÆ çÆ ôÅçÆ ÕêÈðæñÅ òÅÃÆ Áå¶ ÁÇÔîçÅìÅç (×°ÜðÅå) ÇòÖ¶ ú ÁËé ÜÆ ÃÆ ÇòÖ¶ é½ÕðÆ Õðç¶ ÇÂ¼Õ ñóÕ¶
éÅñ åËÁ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Çî¼æ¶ êz¯×ðÅî Áé°ÃÅð Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ Üç¯º ìðÅå ìàÅñÅ êÔ°³ÚÆ å» ñÅó¶ é¶ ÇòÁÅÔ çÆ Ö¹ôÆ Çò¼Ú êÇÔñ» ÔÆ
ôðÅì êÆåÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇîñéÆ ç½ðÅé òÆ Ø¯óÆ Óå¶ ìËá¶ Ô¯Â¶ é¶ òÆ ôðÅì êÆäÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ Ç÷ÁÅçÅ ôðÅì Ô¯ä ÕÅðé
À°Ô Ø¯óÆ å¯º Çâ¼× Õ¶ ñ¼å å°óòÅ ìËáÅ Áå¶ ÇòÁÅÔ òÅñÆ ñóÕÆ é¶ êåÅ ñ¼×ä Óå¶ ôðÅìÆ ñÅó¶ éÅñ ë¶ð¶ ñËä å¯º ÃÅë ÇÂéÕÅð
Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ñóÕ¶ ç¶ êÇðòÅð, ÇòÚ¯ñ¶ Áå¶ Ô¯ð é¶óñ¶ Çðôå¶çÅð» òñ¯º ñóÕÆ ù îéÅÀ°ä çÆ ì¶Ô¼ç Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ,
êð ñóÕÆ ôðÅìÆ ñÅó¶ éÅñ ë¶ð¶ éÅ ñËä çÆ ×¼ñ Óå¶ ÁóÆ ðÔÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìðÅå éÅñ ÔÆ ÁÅÂ¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ôðÅì éÅ êÆä òÅñ¶
ñóÕ¶ é¶ ÇÂÃ ñóÕÆ éÅñ ôÅçÆ çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ, Ü¯ ñóÕÆ Áå¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð é¶ ÃòÆÕÅð Õð ñÂÆÍ

îÜÆáÆÁÅ êÇðòÅð çÅ ëðÜ¿ç Õ»×ðÃ ÓÚ ôÅÇîñ
ê³Ú êÌèÅéÆ ç¶ êÌÆ÷ÆâÆÁî îËºìð ×¹ðÜÇå¿çðêÅñ ÇÃ³Ø Çí¼ÖÆÇò¿â òÆ Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅÇîñ

Á³ÇîÌåÃð- îÅÞ¶ ÓÚ Çòô¶ô éÅîäÅ ð¼Öç¶ îÜÆáÆÁÅ êÇðòÅð ç¶ ëðÜ¿ç Áå¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Ãòð×Æ Ã: êÌÕÅô
ÇÃ³Ø îÜÆáÅ ç¶ ì¶à¶ Ã: ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø îÜÆáÅ Áå¶ À°é·» ç¶ ì¶à¶ Ã: ×¹ðå¶ôòð ÇÃ³Ø îÜÆáÅ ÁÅêä¶ ÃËºÕó¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ ô¯ÌîäÆ
ÁÕÅñÆ çñ ù Û¼â Õ¶ ÇÂæ¶ Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ Õ»×ðÃÆ ðËËñÆ ç½ðÅé Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶Í À°é·» å¯º ÇÂñÅòÅ
ô¯ÌîäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð ê³Ú êÌèÅéÆ ç¶ êÌÆ÷ÆâÆÁî îËºìð Ã: ×¹ðÜÇå¿çðêÅñ ÇÃ³Ø Çí¼ÖÆÇò¿â ÁÅêä¶ ÕÂÆ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å
Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ åð·» é×ð Çé×î ç¶ ç¯ ÁÅ÷Åç Õ½ºÃñð ÃÌÆ Ã¹Çð³çð Ú½èðÆ Áå¶ ÃÌÆ ñÖéêÅñ Û¶ÔðàÅ òÆ
Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ê¹åñÆØð ÇòÖ¶ ÇòèÅÇÂÕ ÃÌÆ ú. êÆ. Ã¯éÆ ò¼ñ¯º ÕðòÅÂÆ ðËñÆ Õ»×ðÃ ñÂÆ À°Ã ò¶ñ¶ òè¶ð¶
ÃÅðæÕ ÃÅìå Ô¯ÂÆ, Üç¯º ÕÂÆ ×Ëð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯Â¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ê³ÜÅì
Õ»×ðÃ ç¶ êÌèÅé ÃÌÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Õ¶. êÆ., ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÁÅ×È ìÆìÆ ðÇÜ¿çð Õ½ð
í¼áñ é¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅÍ

ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ òñ¯º Üî·» ÕðòÅÂ¶ îéÆÁÅðâð ÜÅÁñÆ, À°âÅðÆ îÅðé å¯º êÇÔñ» Ç×zëåÅð

Ü×ðÅúº- ìÔ°-ÚðÇÚå ìËºÕ Ø°àÅñ¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ãà¶à ìËºÕ ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ Ü×ðÅÀ°º ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ñËä-ç¶ä Õðé
òÅñ¶ ñÅ×ñ¶ Çê³â ÕîÅñê¹ðÅ ç¶ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Çòð°¼è ê¹ñÆÃ òñ¯º è¯ÖÅèóÆ çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ê¹ñÆÃ ÃÈåð» Áé°ÃÅð À°Ã é¶ ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ ÇÂ³àðéËôéñ ê¶ îéÆ ÁÅðâð ÕËô Ô¯ä ñÂÆ Üî·Å ÕðòÅÂ¶ Ãé, Ü¯ ÜÅÁñÆ ÇéÕñ¶Í
À°Ã Ãä¶ C ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô òÆ÷Å ñòÅ Õ¶ Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼Ú ÃÆÍ ê¹ñÆÃ òñ¯º
Á³ìËºÃÆÁ» ù Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÈÚéÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ù ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ å¶ ÇÂæ¶ ê¹ñÆÃ ù ÃÈÇÚå Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ Óå¶
ê¹ñÆÃ Çç¼ñÆ å¯º Ç×zëåÅð Õð Õ¶ À°Ã ù ÇÂæ¶ ñË ÁÅÂÆ Áå¶ îÅäï¯× ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Õð Õ¶ ÇÂÃ çÅ F ëðòðÆ å¼Õ ê¹ñÆÃ
Çðî»â ÔÅÃñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ çÆ êåéÆ B ÇÕñ¯ â¯ÇâÁ» Ãä¶ ÕÅìÈ

Üñ§èð- â¯ÇâÁ» çÆ Ãî¼×Çñ§× ç¶ ç¯ô Çò¼Ú ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂ¼Õ Á½ðå ù ÕÅìÈ ÕÆåÅ ÔËÍ ì¼Ã ÃàËºâ Ú½ÕÆ ÇÂ³ÚÅðÜ îéî¯Ôé
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ù ×°êå ÃÈÚéÅ ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ Á½ðå â¯ÇâÁ» çÆ Ãî¼×Çñ§× Õð ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ Óå¶ ê¹ñÆÃ é¶ å°ð³å
ì¼Ã ÃàËºâ ×¶à é§ìð B Óå¶ éÅÕÅì³çÆ Õð Çç¼åÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ Á½ðå ÇÜÃ é¶ Ô¼æ Çò¼Ú ÇñëÅëÅ ëÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ù ð¯ÇÕÁÅ, ÇÜÃ
çÆ åñÅôÆ ñËä Óå¶ À°Ã ç¶ ÇñëÅë¶ Çò¼Ú¯º B ÇÕñ¯ â¯â¶ ìðÅîç Ô¯Â¶Í ëóÆ ×ÂÆ Á½ðå çÆ êÛÅä îÅÇÂÁÅ êåéÆ Ã¯îéÅæ òÅÃÆ
Çê³â Ú³éäê¹ð ñ»ìóÅ ç¶ ðÈê Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ



Á½ðå é¶ ê¹ñÆÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ êåÆ Çòç¶ô Çò¼Ú ðÇÔ³çÅ ÔË Áå¶ À°Ô Çê³â ç¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ Õ¯ñ¯º â¯â¶ ÖðÆç Õ¶ çÈÜ¶
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ò¶ÚçÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇÖñÅë ê¹ñÆÃ é¶ èÅðÅ AE-FA-HE åÇÔå îÅîñÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ


